
-DQXDU\����� 9ROXPH�����,VVXH�� 

 

7KXUVGD\���������DQG������SP 
6XQGD\���������������DP :HHNO\�:RUVKLS 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ� 
/Ŷ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

 
zŽƵƚŚ�^ƉĂŐŚĞƫ��ŝŶŶĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 

Network Note from Pastor Jenn 

�������&RXQW\�5RDG�11 

· >ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬ�Žī�ƚŽ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ϰϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 

· ZĂƟĨǇ�ƚŚĞ�^�>��ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐͿ 

· >ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

· �ůĞĐƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

 /͛ŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞŶƚĂů�
ĐůĞĂŶŝŶŐƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĞĐŬ�
ƵƉ͘��;�ŝĚ�/�ƌĞĂůůǇ�ũƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�
ĚĞŶƟƐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͍͊Ϳ�dŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�
ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞ�
ŚŽǁ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĨĞĞů͘��&ĞĞůŝŶŐƐ�ĂƐŝĚĞ͕�/�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽĚŝĞƐ͕�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŝŶĞ͘��WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�
ĂůůŽǁƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�;Žƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚͿ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘��Kƌ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽĞƐ͕�͞tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ďĞƩĞƌ͕�ǇŽƵ�
ĚŽ�ďĞƩĞƌ͙͟� 
 KŌĞŶƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�Ă�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă��ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞƐĞƚ͘��WĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŚĂďŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂǇ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�Ă�ŵŝŶĚĨƵů�͞ƚƵŶĞ�ƵƉ͟��ŽĨ�ŽŶĞƐ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�
ŵŝŶĚ͘��dŚĞ��>���ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĂůůĞĚ�dŚĞ�
tŚŽůĞŶĞƐƐ�tŚĞĞů͘��KƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůͬŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�
ǀŽĐĂƟŽŶĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘��tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǁŚĞĞů�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶĞǀĞƌ�ďĂůĂŶĐĞĚ—ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƚŽ�
ƌĞĂĚũƵƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�� 
 dŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ͘��dĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ůŽĂĚ�ŝƐ�ďƵƐǇ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Žƌ�ƚŽ�ďĞ�
ĂůŽŶĞ͘���ƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ůŝĨĞ͕�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƐĞƫŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͙�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĨĞĚ͘��:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�
ĚĞŶƚĂů�ĐŚĞĐŬ�ƵƉ—ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�� 
 �ƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ŝƐ��ĂƉƟƐŵ—Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŽ͘��tŚŽůĞŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�
ŐŝŌ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĞĞů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘�� 
 �Ɛ�ϮϬϮϬ�ďĞŐŝŶƐ�ǁĞ�ŬŝĐŬ�Žī�ŽƵƌ�ϰϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘��
dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŵĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ďĞ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ǇŽƵ͕�ďĞƐŝĚĞ�ǇŽƵ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ĚĞĐĂĚĞ͘��:ƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ͕�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�� 



��3DJH��  

 

)DLU�7UDGH�3URGXFWV 
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͘��ůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�
ŚĞůƉ�ƐŵĂůů�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘� 

6XSHU�%RZO�6QDFNV 
^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ 
^ŶĂĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ�
�Žǁů�^ƵŶĚĂǇ�^ŶĂĐŬ�^ĂůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�ďĞĨŽƌĞ�ϰ�Ɖŵ�Žƌ�ŽŶ�
^ƵƉĞƌ��Žǁů�^ƵŶĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƚĞŵƐ�
ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĂůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�
Ψϭ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ůĂďĞů�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶƵƚƐ͕�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�Žƌ�ŝĨ�ůĂĐƚŽƐĞ�
Žƌ�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞƌŐǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘���ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�^�>��&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘ 

��3DJH��  

1RLV\�2IIHULQJ 
�ŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͍����EŽŝƐǇ�
KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ�Θ�ϭϵ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
�ĞĞƌƵƐƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘ 
 

 

2OGHU�:LVHU�
/XWKHUDQV� 
dŚĞ�Kt>^�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�
ďƌĞĂŬ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��
tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĂŶĚ�
EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

)ЏЈϿЌϻІ�3ІϻЈЈЃЈЁ�4	$-
3ІϻЈЈЃЈЁ�&ЉЈАϿЌЍϻЎЃЉЈ� 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ—ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ 
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŌĞƌ�Ă�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĚŝĞƐ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǇŽƵ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�
Ă�ŵĞĂů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐĂƚŚĞƌ͘��WĂƐƚŽƌ�:ĞŶŶ�
ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�:Ğī�<ƌĐŝů�ĨƌŽŵ�,ĞůŬĞ�
&ƵŶĞƌĂů�,ŽŵĞ͕�ǁŝůů�ůĞĂĚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚŽƐƚ�Ă�YΘ��ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ƐŽŵĞ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�WĂƐƚŽƌ�:ĞŶŶ͘� 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�—ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
�ŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵŝĚ-
:ĂŶƵĂƌǇ�ƐŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌŝƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��
dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗� 
 

¨ sŝĚĞŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘ 

¨ ZĂƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�>��ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
¨ <ŝĐŬ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ΨϰϬ�ĨŽƌ�ϰϬ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϰϬƚŚ�

ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ŽĨ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�Wƌ͘�:ŽŚŶ�ZŽƐĞƚŚ͘ 

 

��ƐƉĂŐŚĞƫ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^�>��ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƟŬŽŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝďůĞ��ĂŵƉ�ŝŶ�DŽŶƚĂŶĂ�ƚŚŝƐ�:ƵůǇ�ĨŽƌ�
Ă�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͊��;^ĞĞ�ƉŐ͘�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘��� 

6$/&�$ЈЈЏϻІ�0ϿϿЎЃЈЁ�	� 
6ЊϻЁЂϿЎЎЃ�'ЃЈЈϿЌ�)ЏЈϾЌϻЃЍϿЌ 

$�1ЉЎϿ�ЀЌЉЇ�3ϻЍЎЉЌ�-ЏЍЎЃЈ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�ůŽǀĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�^ƚŽƌŝĞƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�/�ŽŌĞŶ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘�/�ĚĞǀŽƵƌ�ŶŽǀĞů͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ds�ƐŚŽǁƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶǀĞǇ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ͕�ǁŽŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƉƵƌƐƵĞƐ�ƵƐ͕�ŝŶ�ŶĞǁ�
ĂŶĚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ǁĂǇƐ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŇĞĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�
ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉůĂĐĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ůŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŚŽŵĞ�
ŽƵƌ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŬŶŽǁŶ͘�/�ĨĞĞů�ƉĂƌĂůůĞůƐ�ƚŽ��ďƌĂŵ͛Ɛ�ĂŶĚ�^Ăƌŝ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ŝƐ�
ďĞƩĞƌ͘ 

�ůů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͘�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ͘�>ŝŬĞ�ĂŶǇ�ƐƚŽƌǇ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ďĞĂƵƚǇ͕�ǁŽŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ͕�ŽůĚ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͘ 



6ЏЇЇϿЌ�:ϿϿϾЃЈЁ�
$ЍЍЃЍЎϻЈϽϿ 
tĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ĐŚĂƉĞů�ƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
ŝƐůĂŶĚƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞƐŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�
ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘ �WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ �zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

 

 

 

�����3OHGJH�&DUGV 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ�ŝŶ�Ă�dŝŵĞ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚ�
ĐĂƌĚ�Žƌ�Ă�WůĞĚŐĞ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϬ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

6$/&�0HPRULDO�*LIWV 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐŝŌƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 
 

��3DJH�� 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
�ĐƟǀŝƟĞƐͬĞǀĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ͗ 
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϲ�–��ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�
      �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϬ��–�^ƉƌŝŶŐ��ĂŶƚĂƚĂ� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϯ�–��ŝƌƚŚĚĂǇ�WŝĐŶŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰϬϬ��ůŽĐŬ� 
 

WŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͗�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^�>��ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͘��ůů�ƉŚŽƚŽƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^�>��ǁĞďƐŝƚĞ�ϰϬƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ƚŽ�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶĂ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 

���ЎЂ�$ЈЈЃАϿЌЍϻЌГ�6ϻАϿ�ЎЂϿ�'ϻЎϿ�� 

dŽ�ŚĞůƉ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�^�>�͛Ɛ�ϰϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�Ă�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�
ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘�
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŶĂƉƐŚŽƚ͗ 
dŚĞ�WƌŽƉŽƐĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ϭϵϴϯ�;ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϴϯͿ� 
͞dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĮŐƵƌĞƐ�Žƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ͕�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�
^ƵŶĚĂǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͙�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�Ă�ƚŽƚĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
ůŽƐƚ�ǁŽƌůĚ͘͟ 

)ЌЉЇ�ЎЂϿ�$ЌϽЂЃАϿЍ 

,Q�WKH�6$/&�/LEUDU\ 
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�^ŽƵƚŚ�
�ĨƌŝĐĂ—ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ͘��tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�Ă�ƋƵŝůƚ͕�ďŽŽŬƐ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 
 
�����$OWDU�)ORZHUV 
,ŽŶŽƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĂƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ͘��^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ŝŽƐŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘��/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�
ΨϰϬ—ŽŶĞ�ĚŽůůĂƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ—Žƌ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ͘��dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚƌĞĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĂǇƐ͗�ϴϬй�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�;ůŝŐŚƟŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͖�ϭϬй�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�>��ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚƵŶŐĞƌ�ĞīŽƌƚƐ͖�ϭϬй�ǁŝůů�ďĞ�ƟƚŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��>��͘��<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƐŽŽŶ͊ 

1ϿБ�0ϿЇϼϿЌ�2ЌЃϿЈЎϻЎЃЉЈ 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕� 
EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ͘� 
EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

7KDQN�<RX�IURP�$O 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĐŚŽŝƌƐ͕��ŚƵƌĐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�
ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�
ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŵǇ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ͘��/�ƚŚĂŶŬ�
'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Śŝŵ�Ăƚ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ŝŶ�ŵǇ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�� 

 tŚĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�Žƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌ͘�� 
 ^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůů�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘��WĂƐƚŽƌƐ͛�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��/Ĩ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��EŽŶ-ƵƌŐĞŶƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͕�D-dŚ͖�ϴ�Ăŵ-ϰ�Ɖŵ͘� 
 /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�
ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ͘� 

*ЃАЃЈЁ�ЃЈ�*ЌϻЎЃЎЏϾϿ�)ЉЌ��Љ�<ϿϻЌЍ�ЉЀ�0ЃЈЃЍЎЌГ������ЀЉЌ��� 

3ϻЍЎЉЌϻІ�&ϻЌϿ�&ЉЇЇЏЈЃϽϻЎЃЉЈ 



��3DJH��  

 

�����<ЉЏЎЂ�6ЏЇЇϿЌ�7ЌЃЊ 

,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�^ƵŵŵĞƌ�zŽƵƚŚ�dƌŝƉ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƟŬŽŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝďůĞ��ĂŵƉ�ŝŶ�DŽŶƚĂŶĂ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
Ă�ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶƉůƵŐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ͘ ��Ŷ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ�Ăƚ�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ͘ 

(ВЊІЉЌЃЈЁ�)ϻЃЎЂ�7ЂЌЉЏЁЂ�ЎЂϿ�6ЇϻІІ�&ϻЎϿϽЂЃЍЇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ—tŽƌƐŚŝƉ͗�ϴ͗ϯϬ͖��ůĂƐƐ͗�ϵ-ϭϬ͗ϯϬ 
EĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͍��ƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ďĂƉƟƐŵ͍�EĞǀĞƌ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͍�:ƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�

ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͍ 
>ĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ŵĂůů��ĂƚĞĐŚŝƐŵ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��Ǉ�,ĞĂƌƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ĐƌĞĞĚƐ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�EŽ�WƌŝŽƌ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ͊�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�Ă�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă��ŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͊�
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ůĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĞƚƐ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕��Ɖƌŝů�ϭϴ�ĂŶĚ�DĂǇ�ϵ͘� 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�WĂƐƚŽƌ�:ĞŶ�,ŽīŵĂŶ�Ăƚ�ϳϭϱ-ϱϴϭ-ϳϯϳϴ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�
ƉĂƐƚŽƌũĞŶŚŽīŵĂŶΛƐƐůĐǁĂƵƐĂƵ͘ĐŽŵ͘ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͗��  EŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͗��  ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ZĞƐƵŵĞƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϴ͗��  �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ZĞƐƵŵĞƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ-Ϯϲ͗��'ƌĂĚĞƐ�ϯ-ϲ�DŝĚǁŝŶƚĞƌ�ZĞƚƌĞĂƚ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͗�� >ĂƐƚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͗�� �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�Ɖƌŝů�ϭϮ͗��  �ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�;EŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽůͿ 

&ЂЌЃЍЎЃϻЈ�(ϾЏϽϻЎЃЉЈ�'ϻЎϿЍ 0ЃϾ-:ЃЈЎϿЌ�5ϿЎЌϿϻЎ 

Water Walking!  
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ-Ϯϲ͖��ŽƐƚ͗��ΨϱϬ 
:ĞƐƵƐ�ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͊��WĞƚĞƌ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ďƵƚ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĨĂŝƚŚ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�͞tĂƚĞƌ�
tĂůŬŝŶŐ͊͟�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ͘��<ŝĚƐ�ŝŶ�
ŐƌĂĚĞƐ�ϯ-ϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�Ăƚ�tĂǇƉŽƐƚ��ĂŵƉ�ŝŶ�,ĂƚůĞǇ͘�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ĨƵŶ͊�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ͘���ĚƵůƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĐŚĂƉĞƌŽŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌŵ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͘��
tŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 

DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂů�ũĞǁĞůƌǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĞĂƌ�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ͍�,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ũĞǁĞůƌǇ�ďŝƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ŽƵƚ͍�'ĂƚŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚŽƐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ�
Ăƚ�ŽƵƌ�sŝŶƚĂŐĞ�sĂůĞŶƟŶĞ�:ĞǁĞůƌǇ��ŽůůĂŐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘�zŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůƌǇ-ǁĞ͛ůů�ďƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘��ŽƐƚ͗ �ΨϮϱ 

9ЃЈЎϻЁϿ�9ϻІϿЈЎЃЈϿ�-ϿБϿІЌГ�:ЉЌЅЍЂЉЊ 



 

 

3DJH�� 

$ЍЍЃЍЎЃЈЁ�ЃЈ�:ЉЌЍЂЃЊ�ЃЈ�-ϻЈЏϻЌГ 

/ϿϽЎЃЉЈϻЌГ�5ϿϻϾЃЈЁЍ� 
 :ĂŶƵĂƌǇ�ϱ    :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ   :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ   :ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ 

6ϻЃЈЎ�$ЈϾЌϿБ�6ЊϿЈϾЃЈЁ�3ІϻЈ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗ 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ      ����ϱϭϴ 
zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ   Ψ���ϱϴ͕ϰϯϱ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ  �����ϱϭ͕ϴϱϴ  
'ŝŌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�;ůĞƐƐͿ�ƚŚĂŶ�ĐŽƐƚƐ  Ψ����;ϳ͕ϮϴϴͿ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

Wƌ͘�:ƵƐƟŶ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�
^ƵŶĚĂǇ͕�ŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ͘��
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Wƌ͘�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

&ϻІІ�3ЌЉϽϿЍЍ�8ЊϾϻЎϿ 

:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͗ϳ-ϭϰ� 
WƐĂůŵ�ϭϰϳ͗ϭϮ-ϮϬ� 
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϯ-ϭϰ� 
:ŽŚŶ�ϭ͗΀ϭ-ϵ΁�ϭϬ-ϭϴ� 

/ƐĂŝĂŚ�ϰϮ͗ϭ-ϵ 
WƐĂůŵ�Ϯϵ� 
�ĐƚƐ�ϭϬ͗ϯϰ-ϰϯ 
DĂƩŚĞǁ�ϯ͗ϭϯ-ϭϳ 

/ƐĂŝĂŚ�ϰϵ͗ϭ-ϳ 
WƐĂůŵ�ϰϬ͗ϭ-ϭϭ� 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭ-ϵ 
:ŽŚŶ�ϭ͗Ϯϵ-ϰϮ 

/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗ϭ-ϰ 
WƐĂůŵ�Ϯϳ͗ϭ͕�ϰ-ϵ� 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϬ-ϭϴ�
DĂƩŚĞǁ�ϰ͗ϭϮ-Ϯϯ 

 dŝŵĞ :ĂŶƵĂƌǇ�ϱ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ :ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ 

�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

ϲ Ϯ Ϯ ϯ 

hƐŚĞƌ�
dĞĂŵ 

ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

� dŝƉƉůĞ tĞŝĚŵĂŶ :ŽŚŶƐŽŶ 

>ĂǇ�
ZĞĂĚĞƌƐ 

ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

�ŚĞƌǇů��ůůĞŶ 
DĂƌŬ��ůĂƌŬ 

�ĞǁĞǇ��ůůĞŶ 
WĂŵ��ůĂƌŬ 

^ŚŝƌůĞǇ��ŝĐŬĨŽƌĚ 
�Ăƌď�'ĞŝŐĞƌ 

,Ğƌď�,ĞǇŶĞ 
:ĂǇŶĞ�'ĞƌŵŝŶĂƌŽ 

'ƌĞĞƚĞƌƐ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

�ŽƚƐĞƚŚ 
ZƵƐŝŶĞŬ 

tĞŝƐ 
�ĞǇĞƌ 

'ĂƌƚŽŶ 
&ƌŽůŝŬ 

^ŬĂĚĂŚů 
<ůĞŝŶ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

'ĂƚǌŬĞ 
�ůĂĨŽƵǌŽƐ 

�ŽƚƐĞƚŚ 
'ŶĂƚǌ 

'ĞŝŐĞƌ 
'ƌĂďĂƵ 

:ĂĐŽďƐŽŶ��ͮ��^ŽƵŬƵƉ 
�ůĞŵŵĞŶƚ 

�ŽŽŬŝĞ�
�ĂŬĞƌƐ 

ϳ͗ϯϬ�Ăŵ DƌŽƚĞŬ �ůĂĨŽƵǌŽƐ 'ĞŝŐĞƌ �ůĞŵŵĞŶƚ 





 

  

3ЌϻГϿЌ�&ϿЈЎϿЌ 

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚĞƌ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Ž�ǇŽƵ��ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĮƌƐƚͿ͍�
�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚĞƌ͘�
EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

)ЉЌ�ЎЂϿЍϿ�БϿ�ЊЌϻГ��� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƩǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ǀĞƚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ĨŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

—'ĞƌŚĂƌĚ��͘�&ƌŽƐƚ 
&ƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ͗����dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗���ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϴͿ 

3DJH�� 

�ŝĚĞŶ 
�ůŝ 
�ůŝĐĞ 
�ƐŚůĞǇ 
�ĂďƐ 
�Ğǀ 
�ŝůů 
�ƌŝĂŶ 
�ƌŝƩŶĞǇ 
�ĂůůŝĞ�Θ��ĂŬ 
�ŚĂƌůĞƐ�Θ�'ĞƌƌǇ 
�Ě 
:ĂŝŵĞ 

:ĂŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ 
:ĞƌƌǇ 
:ŝŵ 
<ĂƌĞŶ 
<ƌŝƐƟŶ 
>ĞĂŶŶ 
>ǇŶŶĞ�Θ��ĂŶ 
DĞŐ 
DĞŐŚĂŶ 
DĞůĂŶŝĞ 
DŽŶŝĐĂ 
EĞŝů 

EŝŬŬŝ 
EŽƌĂ 
KƌƌĞĂŶŶĂ 
WĂŵ 
WŚŝů 
ZŽďŝŶ 
ZŽůĂŶĚ 
^ŚŝƌůĞǇ 
dŽŵ� 
dŽŶǇ 
�ŽĞ 
�ƵƌŶ 
�ŵǇ 

dŽŵ 
zǀŽŶŶĞ 
>ĂƵƌĂ 
&ƌĂŶŬ 
WĂŵ 
,ĞůĞŶ 
ZŝůĞǇ 
<ĂƟĞ 
:ŽĞ 
:ƵĚǇ 
�ĞĐŬǇ 
�ĂůĞ 
�ŶŐŝĞ�Θ�>ĂƵƌĂ 

,ĂƌƉĞƌ 
�ŵŵĞƌƐŽŶ 
�ƵůůĞŶ 
:ĂǇ 
�Ăƌď 
�ƵĚƌĞǇ 
WĂŵ 
�ŵǇ 
^ĂĚŝĞ� 
�ďŝŐĂŝů 
�Ğǀ 

:Ͽ�3ЌϻГ 

&Žƌ��ĂƉƟƐŵƐ͗ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗  

�ǀĞƌůǇ�DĂĞ�DĂǇĞƌ�-�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ 
�ĞůĂŶĞǇ�ZŽƐĞ�>ĂŚĞƌ�-��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϵ 
,ĂŝůĞǇ�DĂĞ�^ĂƩůĞƌ�-�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ 



Open to All 

 

�������&RXQW\�5RDG�11 
:DXVDX��:,������-���� 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂī 
ZĞǀ͘�:ĞŶŶ��ŽůůŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:Ğī�DĂƌƟŶƐŽŶ͕�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ 
:ŽǇ�DŝƚĐŚĞůů͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ů�&ƌĞŝďĞƌŐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ� 
:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ŚĞůĚŽŶ�'ĞŝŐĞƌ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 
^ŚĂŶŶŽŶ�sƵũŶŽǀŝĐŚ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ� 
�ĂǀĞ�WĂŝƐĂƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
DĂƩŚĞǁ��ůĂƌŬ͕�^ĞǆƚŽŶ 
:ĞŶŶĂ�ZƵƐĐŚ͕�^ĞǆƚŽŶ 
�ĂǀĞ�DƵĞůůĞƌ͕�^ĞǆƚŽŶ 

         :�Eh�Zz 
ϱ         ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ZĞƐƵŵĞƐ 
ϱ    ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ   zŽƵƚŚ�^ƵŵŵĞƌ�dƌŝƉ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ 
ϴ         �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐĞƐ�ZĞƐƵŵĞ 
ϭϴ    ϴ͗ϯϬ�Ăŵ   �ǆƉůŽƌŝŶŐ�&ĂŝƚŚ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ŵĂůů��ĂƚĞĐŚŝƐŵ 
ϭϵ    ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ   &ƵŶĞƌĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�YΘ�-WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� 
Ϯϰ-Ϯϲ        'ƌĂĚĞƐ�ϯ-ϲ�DŝĚ-tŝŶƚĞƌ�ZĞƚƌĞĂƚ�Ăƚ�tĂǇƉŽƐƚ��ĂŵƉ 
Ϯϲ    ϵ͗ϯϬ�Ăŵ   ^�>���ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ 
Ϯϲ    ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ   zŽƵƚŚ�^ƉĂŐŚĞƫ��ŝŶŶĞƌ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
 
         &��Zh�Zz 
Ϯ         ^ƵƉĞƌ��Žǁů�^ŶĂĐŬ�^ĂůĞ 
ϯ    ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ   sŝŶƚĂŐĞ�sĂůĞŶƟŶĞ�:ĞǁĞůƌǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ϵ    ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ   EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϭϲ    ϵ͗ϯϬ�Ăŵ   ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 
ϭϵ    ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ   >ĂƐƚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ 
Ϯϲ   ϭϮ͗ϭϱ�Θ�ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ  �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^�>��ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 

8SFRPLQJ�(YHQWV�$FWLYLWLHV 

/Ĩ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�� 
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�
Θ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ĂůƐŽ͘�� 
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�^�>��
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�EĞǁƐ�
�ŚĂŶŶĞůƐ�ϳ�Θ�ϵ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�
ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐůŽƐŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͘ 


