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7KXUVGD\���������DQG������SP 
6XQGD\���������������DP :HHNO\�:RUVKLS 

Network Note from Pastor Jenn 

�������&RXQW\�5RDG�11 

 dŚŽŵĂƐ�DĞƌƚŽŶ�ǁƌŝƚĞƐ͕�͞DǇ�>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�
ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ͘��/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞ͘��/�
ĐĂŶŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞŶĚ͙͟ 
 /Ŷ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂĐĞ͘��
^ĞƩůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�Ɛŝƚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐƚ�ĐŽŵĞ�ĂůŝǀĞ͘��dŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ƉŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞĂǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝƌƉŝŶŐ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĐƵƌƌǇŝŶŐ�ƐƋƵŝƌƌĞůƐ͕�ƚŚĞ�ĐƌƵŶĐŚ�
ŽĨ�ƉŝŶĞ�ŶĞĞĚůĞƐ�Žƌ�ƐŶŽǁ�ďĞŶĞĂƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ��ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ͕�ǁŚŽůĞ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ͘�dŚĞ�
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ͘��/ƚ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ĨĞĞůƐ�ƐƚƵĐŬ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ůŽƐƚ͘��
KŶĞ�ŵĂǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌŝĚ�ĚĞƐĞƌƚƐ�–�ǀĂƐƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�
ƐƉĂĐĞƐ-ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƩůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĨ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ͘� 
 >ĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�
ŚŽǁ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘��>ĞŶƚ�ƉĂƌĂůůĞůƐ�ƚŚĞ�͞ϰϬ͟�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͗�EŽĂŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϰ-ϴͿ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�
DŽƐĞƐ�ŽŶ�^ŝŶĂŝ�;�ǆŽĚƵƐ�Ϯϰ͗ϭϮ-ϭϴͿ͕��ůŝũĂŚ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�DŽƵŶƚ�
,ŽƌĞď�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͗ϭ-ϭϮͿ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�;DĂƩ�ϰ͗ϭ-ϭϭ͖�DĂƌŬ�ϭ͗ϵ-ϭϮ͖�>ƵŬĞ�ϰ͗ϭ-ϭϯͿ͘ 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�ŝŶƚŽ�
'ŽĚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ�ĨŽůůŽǁ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘���Ɛ�ǁĞ�ŐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ŽĨ�>ĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŽƵƚůŝŶĞ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŚĞŵĞƐ͘� 
 

�Ɛ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� 
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞŶĚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚƐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ� 
ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘�/� 
ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�>ĞŶƚ�–� 
ƐĞůĨ-ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ� 
ĨĂƐƟŶŐ͕�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�–�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͘� 
>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌƚǇ� 
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�dŚƌĞĞ��ĂǇƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘� 

     -�>t��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�>ŝƚƵƌŐǇ 
 

 dŚĞƐĞ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�;ƉůƵƐ�Ɛŝǆ�^ƵŶĚĂǇƐͿ�tŽƌƐŚŝƉ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŵŝĚ-&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ůŝĨĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͗�ƐŝŐŶƐ͕�ƌŽĐŬƐ͕�ƉĂƚŚƐ͕�ŐƵŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͘��/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�Ă�ǁŽƌĚ�Žƌ�
ƉŚƌĂƐĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŝĚǁĞĞŬ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�>ĞŶƚ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ͘�DĞƌƚŽŶ�ĞŶĚƐ�ŚŝƐ�
ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�͞/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ŵĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵǇ�
ƉĞƌŝůƐ�ĂůŽŶĞ͘͟� 

 Life in the  
Wilderness  

  

^ĞůĨ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� 
ĂŶĚ�ZĞƉĞŶƚĂŶĐĞ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ—�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
  

WƌĂǇĞƌ 
DĂƌĐŚ�ϰ 

  

&ĂƐƟŶŐ 
DĂƌĐŚ�ϭϭ 

  

^ĂĐƌŝĮĐŝĂů�'ŝǀŝŶŐ 
DĂƌĐŚ�ϭϴ 

  

tŽƌŬƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ 
DĂƌĐŚ�Ϯϱ 

 

tŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
�Ɖƌŝů�ϭ 

   

͞/�Ăŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ͖� 
ŶŽǁ�ŝƚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĨŽƌƚŚ͕� 

ĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŝƚ͍�� 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ� 

ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͘͟� 
/ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗ϭϵ 
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��3DJH��  

 

)DLU�7UDGH�3URGXFWV 
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͘��ůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�
ŚĞůƉ�ƐŵĂůů�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘� 

6XSHU�%RZO�6QDFNV 
^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ 
^ŶĂĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ�
�Žǁů�^ƵŶĚĂǇ�^ŶĂĐŬ�^ĂůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�ďĞĨŽƌĞ�ϰ�Ɖŵ�Žƌ�ŽŶ�
^ƵƉĞƌ��Žǁů�^ƵŶĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƚĞŵƐ�
ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĂůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�
Ψϭ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ůĂďĞů�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶƵƚƐ͕�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�Žƌ�ŝĨ�ůĂĐƚŽƐĞ�
Žƌ�ŐůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞƌŐǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘���ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�^�>��&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘ 

��3DJH��  

1RLV\�2IIHULQJ 
�ŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͍����EŽŝƐǇ�
KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ�Θ�ϭϲ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ϴϵY-
,ŽƉĞ�ŝƐ�,ĞƌĞ͘ 
 

 

2OGHU�:LVHU�
/XWKHUDQV� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ 
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĚŝƐŚ�ƚŽ�
ƉĂƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƚůƵĐŬ�
ůƵŶĐŚ�ƚŚĞŶ�ƐƟĐŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
Wƌ͘�:ƵƐƟŶ͘�� 

+ГЁЃϿЈϿ�'ЌЃАϿ�'ЏЌЃЈЁ�/ϿЈЎ 

1ϿБ�0ϿЇϼϿЌ�2ЌЃϿЈЎϻЎЃЉЈ 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕� 
EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ͘� 
EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

^ŽƵƉ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǁŝĐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĨŽůůŽǁƐ�ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϰ͘�WƌĞ-KƌĚĞƌĞĚ�^ŽƵƉ-ƚŽ-'Ž�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƉ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ͘ 

/ϿЈЎϿЈ�6ЉЏЊ�ϻЈϾ�6ϻЈϾБЃϽЂ 

DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂů�ũĞǁĞůƌǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĞĂƌ�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ͍�,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ�ũĞǁĞůƌǇ�ďŝƚƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ͛ƚ�ďĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ŽƵƚ͍�'ĂƚŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚŽƐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�sŝŶƚĂŐĞ�sĂůĞŶƟŶĞ�:ĞǁĞůƌǇ��ŽůůĂŐĞ�
tŽƌŬƐŚŽƉ͘�zŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůƌǇ-ǁĞ͛ůů�ďƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ͛ůů�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘��ŽƐƚ͗ �ΨϮϱ 

9ЃЈЎϻЁϿ�9ϻІϿЈЎЃЈϿ�-ϿБϿІЌГ�:ЉЌЅЍЂЉЊ 

DĂƌĐŚ�ϭϭ 
�Śŝůŝ 

�ŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�tŝůĚ�ZŝĐĞ 
�ŽƌŶĞĚ��ĞĞĨͬ�ĂďďĂŐĞ 

DĂƌĐŚ�ϭϴ 
�ŚĞĞƐĞďƵƌŐĞƌ 
�ŚŝĐŬĞŶ�EŽŽĚůĞ 

EŽƌƚŚǁŽŽĚƐ��ŚĞĞƐĞ 

DĂƌĐŚ�Ϯϱ 
hŶƐƚƵīĞĚ�WĞƉƉĞƌ 

^Ɖůŝƚ�WĞĂ 
�ŚŝĐŬĞŶ��ƵŵƉůŝŶŐ 

�Ɖƌŝů�ϭ 
�ŚŝĐŬĞŶ�dŽƌƟůůĂ 

�ĞĞĨ��ĂƌůĞǇ�DƵƐŚƌŽŽŵ� 
>ŽĂĚĞĚ��ĂŬĞĚ�WŽƚĂƚŽ 

DĂƌĐŚ�ϰ 
dƵƌŬĞǇ�EŽŽĚůĞ 

dĂĐŽ 
WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ��ĞĂŶ 

^ŽƵƉ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǁŝĐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�,ŽƐƟŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
DĂƌĐŚ�ϰ͗��^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ� 
DĂƌĐŚ�ϭϭ͗��&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 
DĂƌĐŚ�ϭϴ͗��tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ 
DĂƌĐŚ�Ϯϱ͗��&ŝŶĂŶĐĞͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
�Ɖƌŝů�ϭ͗��DĞŵŽƌŝĂů�'ŝŌ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

,ĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞĂ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƐŽĂƉ͕�ŚĂŝƌ͕�
ĚĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘����
ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϱ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘��ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊� 

:ϿІϽЉЇϿ�3ϻЍЎЉЌ�-ЏЍЎЃЈ� 

WĂƐƚŽƌ�:ƵƐƟŶ͛Ɛ��ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ĐĂƌĞ͘ �,Ğ�ǁŝůů�ƉƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ�ĂŶĚ�ϵ͘�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ-ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�
EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ � 

^ŽƵƉ�DĞŶƵ 



6ЏЇЇϿЌ�:ϿϿϾЃЈЁ�
$ЍЍЃЍЎϻЈϽϿ 
tĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ĐŚĂƉĞů�ƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
ŝƐůĂŶĚƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞƐŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�
ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘ �WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ �zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

 

 

 

$UW�'HYR 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϰ͕�
�ƌƚ��ĞǀŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ϭ-ϯ�Ɖŵ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϱ�
Žƌ��Ɖƌŝů�ϭ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ�
ďƌĞĂŬ͘ 

6$/&�0HPRULDO�*LIWV 
'ŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĂƌďĂƌĂ�<ŝŶŶĞǇ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐŝŌƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 
 

��3DJH�� 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ĐƟǀŝƟĞƐͬĞǀĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ͗ 
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϲ�–��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�
ZŽƐĞƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
DŝĚ-DĂǇ�–�^ƉƌŝŶŐ��ĂŶƚĂƚĂ� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϯ�–��ŝƌƚŚĚĂǇ�WŝĐŶŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰϬϬ��ůŽĐŬ� 
 

WŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^�>��ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�
ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ͘�WŚŽƚŽƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^�>��ǁĞďƐŝƚĞ�ϰϬƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ƚŽ�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶĂ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 

���ЎЂ�$ЈЈЃАϿЌЍϻЌГ�6ϻАϿ�ЎЂϿ�'ϻЎϿЍ�� 

dŽ�ŚĞůƉ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�^�>�͛Ɛ�ϰϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�Ă�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͗ 
 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�DĞ�;ĨƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϴϯͿ� 
͞dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��Ɛ�/�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͙�/�ǁĂƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝƩůĞ�͞ƟĚďŝƚ͟�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�Ăůů͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͗ 
 �ƌĞĂŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ĚĚ�ƐůŽǁůǇ͕�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�
 ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͘��ĚĚ�Ă�ĚĂƐŚ�ŽĨ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŇĂǀŽƌ͘��ŽŵďŝŶĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͕�ďĞĂƟŶŐ� 
 ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĚĚ�ǁĞůů-ƐŝŌĞĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�WŽƵƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁĂƌŵ�
 ŚĞĂƌƚ͕�ďĂŬĞ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tŚĞŶ�ĚŽŶĞ͕�ƚŽƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϯ��͛Ɛ͗�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�Ěƌŝůů͕�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ͘�
 ^ĞƌǀĞ� ŝŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ͘��/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ��
 ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� ĞīŽƌƚ�Ă�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ͘͞ 

)ЌЉЇ�ЎЂϿ�$ЌϽЂЃАϿЍ 

,Q�WKH�6$/&�/LEUDU\ 
ΎEŽǁ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͗��
ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽŝƌƐ�
ĂŶĚ��ůŝĐĞ�ŝŶ��ŝďůĞůĂŶĚ�
ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ͘ 
Ύ^ĞůĞĐƚĞĚ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�
�ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞīĞƌ͕�DĂƌƟŶ�
>ƵƚŚĞƌ͕�:ŝŵŵǇ��ĂƌƚĞƌ͕�:ŽŶŝ�
dĂĚĂ͕�DĞůďĂ��ĞĂůƐ͕�ĞƚĐ͘ 
Ύ�ŽŵĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ƐŚĞůǀĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝďƌĂƌǇ͘��͞�ŚĞĐŬ�
ƵƐ�ŽƵƚ͕͟�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘ 

/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ΨϰϬ—ŽŶĞ�
ĚŽůůĂƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ—Žƌ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ͘��dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĂǇƐ͗�ϴϬй�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�;ůŝŐŚƟŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�
ϭϬй�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�>��ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚƵŶŐĞƌ�ĞīŽƌƚƐ͖�ϭϬй�ǁŝůů�ďĞ�ƟƚŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��>��͘��tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ϰϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘ 

6SULQJ�7UHDVXUH�6DOH 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�DĂǇ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞ�^ĂůĞ͘��
�ŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͗��ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�
ƉƌŝŶƚĞƌƐ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƉŚŽŶĞƐ͕�
ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͕�ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ͕�
ŵŝĐƌŽǁĂǀĞƐ͕�ĐĂƌƉĞƚƐͬƌƵŐƐ͕�ƉĂŝŶƚͬ
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ůĂƌŐĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�Žƌ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

*ЃАЃЈЁ�ЃЈ�*ЌϻЎЃЎЏϾϿ�)ЉЌ��Љ�<ϿϻЌЍ�ЉЀ�0ЃЈЃЍЎЌГ������ЀЉЌ��� 



��3DJH��  

 

�����<ЉЏЎЂ�6ЏЇЇϿЌ�7ЌЃЊ 

,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůĞƌƐ—ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂĐŬƉĂĐŬŝŶŐ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϵƚŚ�-ϭϮƚŚŐƌĂĚĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚƌŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƟŬŽŶ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝďůĞ��ĂŵƉ͕�DĐ>ĞŽĂĚ͕�DŽŶƚĂŶĂ͘��ŚĞĐŬ�
ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍�
�ŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ͘� 

&ЉЈЀЃЌЇϻЎЃЉЈ�&ϻЇЊ 

^ƵŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϰ-ϭϵ�Ăƚ�tĂǇƉŽƐƚ��ĂŵƉ�ŝŶ�
,ĂƚůĞǇ͕�t/ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĂŵƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ĞŶƟƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ-ĮůůĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͊� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͗�� >ĂƐƚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͗�� �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�Ɖƌŝů�ϱ͗�   WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ 
�Ɖƌŝů�ϵ͗   DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ 
�Ɖƌŝů�ϭϬ͗   'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 
�Ɖƌŝů�ϭϮ͗��  �ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�;EŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽůͿ 
DĂǇ�ϭϳ͗   >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
:ƵŶĞ�ϭϰ-ϭϵ͗  �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĂŵƉ 

&ЂЌЃЍЎЃϻЈ�(ϾЏϽϻЎЃЉЈ�'ϻЎϿЍ 

*ІЉϼϻІ�/ϿϻϾϿЌЍЂЃЊ�6ЏЇЇЃЎ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ 
dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�WƌĞŵŝĞƌ�
,ŽƐƚ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^Ƶŵŵŝƚ͕�Ă�ƚǁŽ-ĚĂǇ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� 

$ЈЈЏϻІ�0ϿϿЎЃЈЁ�5ϿАЃϿБ 

�ƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�WŚŝů��ŝĐŬůĞǇ͕�,Ğƌď�,ĞǇŶĞ͕�dĂŵŵǇ�
^ĐŚŝůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ��Žď�tŝĞĚĞƌŚŽĞŌ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:ĞĂŶŶĞ�tŝůůĞŵƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ͘ �dǁŽ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĂŶŶƵĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ďĞƐƚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ƟƚůĞ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�
�ŵĞƌŝƚƵƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�ZŽƐĞƚŚ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘ �dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĚƌĂŌĞĚ�WĂƐƚŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ͘ �dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

/ϿЎ¶Ѝ�*Љ�ЎЉ�6ЏЇЇϿЌ�&ϻЇЊ�� 

�ĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͕��ƌŽƐƐǁĂǇƐ��ĂŵƉƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƉůĂǇ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��tŝƚŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǁǁǁ͘ĐƌŽƐǁĂǇƐĐĂŵƉƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘� 

&ЉЈЁЌϻЎЏІϻЎЃЉЈЍ�6ЂϻЈЈЉЈ���&ϿІϿϼЌϻЎЃЈЁ����<ϿϻЌЍ�ϻЎ�6$/& 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ͕�ǇŽƵ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶŽƟĐĞ͘ ��Ƶƚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ĚŝƌƚǇ�–�ǇŽƵ�
ĚŽ͘ ��ůĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŚĂƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�
ǇŽƵ�ŚĞůĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĂŶŐ�ƐŝůĞŶƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ƉĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ǁĂǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůĞ�ũƵŝĐĞ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŽĨ�
ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƉůĂƚĞ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�^ŚĂŶŶŽŶ͕�ǁŚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŽƉĞŶ�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘ 



 

 

3DJH�� 

$ЍЍЃЍЎЃЈЁ�ЃЈ�:ЉЌЍЂЃЊ�ЃЈ�)ϿϼЌЏϻЌГ 

/ϿϽЎЃЉЈϻЌГ�5ϿϻϾЃЈЁЍ� 
 &ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ   ������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ   �����&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ   &ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ 

6ϻЃЈЎ�$ЈϾЌϿБ�6ЊϿЈϾЃЈЁ�3ІϻЈ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗ 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ      ����ϲϯϵ 
zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ   Ψ���ϴϯ͕ϵϴϵ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ  �����ϲϳ͕ϮϬϳ 
'ŝŌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�;ůĞƐƐͿ�ƚŚĂŶ�ĐŽƐƚƐ  Ψ���ϭϲ͕ϳϴϮ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ϭͬϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ZĞƋƵŝƌĞĚ�DŝŶŝŵƵŵ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�;ZD�Ϳ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�/Z�͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ZD��ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�YƵĂůŝĮĞĚ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
�ŽŶĂƟŽŶ�;Y��Ϳ�ƚŽ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�/Z�͘��ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ�
ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�/Z��
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂǆĂďůĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Y��͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Y��͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂĚǀŝƐŽƌ�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƵƉ͘ 

$ЌϿ�<ЉЏ�2АϿЌ���" 

DŝĐĂŚ�ϲ͗ϭ-ϴ 
WƐĂůŵ�ϭϱ� 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϴ-ϯϭ 
DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭ-ϭϮ 

/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ϭ-ϵĂ�΀ϵď-ϭϮ΁ 
WƐĂůŵ�ϭϭϮ͗ϭ-ϵ�΀ϭϬ΁� 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϮ�΀ϭϯ-ϭϲ΁ 
DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϯ-ϮϬ 

�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϯϬ͗ϭϱ-ϮϬ 
WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϭ-ϴ� 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭ-ϵ 
DĂƩŚĞǁ�ϱ͗Ϯϭ-ϯϳ 

�ǆŽĚƵƐ�Ϯϰ͗ϭϮ-ϭϴ 
WƐĂůŵ�Ϯ� 
Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϭϲ-Ϯϭ 
DĂƩŚĞǁ�ϭϳ͗ϭ-ϵ 

 dŝŵĞ &ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ &ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ 

�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

dĞĂŵ�ϯ dĞĂŵ�ϰ dĞĂŵ�ϰ dĞĂŵ�ϱ 

hƐŚĞƌ�
dĞĂŵ 

ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

^ŚĞƉŚĞƌĚ � � dŝƉƉůĞ 

>ĂǇ�
ZĞĂĚĞƌƐ 

ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

�ŝĂŶĞ�'ŽĞƚƐĐŚ 
,Ğƌď�,ĞǇŶĞ 

�ƵĂŶĞ��ŝĞƚůŽǁ 
ZƵƚŚ�,ĞǇŶĞ 

:ĞƌĞŵǇ�,ŽīŵĂŶ 
�ĂŶ�^ĞĂŶŽƌ 

DĂƌǇ�:ĂƌǀŝƐ 
>ǇŶŶ�>ĂǁƐŽŶ 

'ƌĞĞƚĞƌƐ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

�ǌĞƌǁŝŶƐŬŝ 
<ŽĐŚ 

ZŝĐŬƐƚĂĚ��ͮ��DĂŶŶ 
<ǇŚŽƐ 

tĞŝĚŵĂŶ 
>ĂǁƐŽŶ 

:ĂƌǀŝƐ��ͮ��KĞŚŵŝĐŚĞŶ 
�ůĂƌŬ��ͮ��DŝĞůŬĞ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ 

:ĂƌǀŝƐ 
WŽƵƚĂŶĞŶ 

DƵĞůůĞƌ 
^ŵŝƚŚ 

DĂƚƵƐŚĂŬ 
tŝůůĞŵƐ 

^ƚĂŶŐĞů 
tƵƌǌ 

�ŽŽŬŝĞ�
�ĂŬĞƌƐ 

ϳ͗ϯϬ�Ăŵ >ĞŵŬĞ ,ĞƌƐƉĞƌŐĞƌ ZƵƐĐŚ��ͮ��^ŵŝƚŚ :ĂƌǀŝƐ 





 

  

3ЌϻГϿЌ�&ϿЈЎϿЌ 

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚĞƌ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Ž�ǇŽƵ��ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĮƌƐƚͿ͍�
�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚĞƌ͘�
EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

)ЉЌ�ЎЂϿЍϿ�БϿ�ЊЌϻГ��� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƩǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ǀĞƚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ĨŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

—'ĞƌŚĂƌĚ��͘�&ƌŽƐƚ 
&ƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ͗����dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗���ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϴͿ 

3DJH�� 

�ŝĚĞŶ 
�ůŝ 
�ůŝĐĞ 
�ƐŚůĞǇ 
�ĂďƐ 
�Ğǀ 
�ŝůů 
�ƌŝĂŶ 
�ƌŝƩŶĞǇ 
�ĂůůŝĞ�Θ��ĂŬ 
�ŚĂƌůĞƐ�Θ�'ĞƌƌǇ 
�Ě 
:ĂŝŵĞ 

:ĂŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ 
:ĞƌƌǇ 
:ŝŵ 
<ĂƌĞŶ 
<ƌŝƐƟŶ 
>ĂƌƌǇ 
>ĞĂŶŶ 
>ĞŽŶĂƌĚ 
>ǇŶŶĞ�Θ��ĂŶ 
DĞŐ 
DĞŐŚĂŶ 
DĞůĂŶŝĞ 

DŽŶŝĐĂ 
EĞŝů 
EŝŬŬŝ 
EŽƌĂ 
KƌƌĞĂŶŶĂ 
WĂŵ 
WŚŝů 
ZŽďŝŶ 
^ŚŝƌůĞǇ 
dĞƌƌǇ 
dŽŵ� 
dŽŶǇ 
�ŽĞ 

�ƵƌŶ 
�ŵǇ 
dŽŵ 
zǀŽŶŶĞ 
>ĂƵƌĂ 
&ƌĂŶŬ 
WĂŵ 
ZŝůĞǇ 
<ĂƟĞ 
:ŽĞ 
:ƵĚǇ 
�ĞĐŬǇ 
�ĂůĞ 

�ŶŐŝĞ�Θ�>ĂƵƌĂ 
,ĂƌƉĞƌ 
�ŵŵĞƌƐŽŶ 
�ƵůůĞŶ 
:ĂǇ 
�ƵĚƌĞǇ 
:ĞĂŶŶĞ 
<ƌŝƐƚĞŶ 
DĂƌǇ�>ŽƵ 

:Ͽ�3ЌϻГ 

&Žƌ��ĂƉƟƐŵƐ͗ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗  

�ĞůĂŶĞǇ�ZŽƐĞ�>ĂŚĞƌ�-��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϵ 
,ĂŝůĞǇ�DĂĞ�^ĂƩůĞƌ�-�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ 

&Žƌ�dŚŽƐĞ�tŚŽ�,ĂǀĞ�'ŽŶĞ��ĞĨŽƌĞ�hƐ͗ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ͗ 
    �ĂƌďĂƌĂ�<ŝŶŶĞǇ 
    >ĂƵƌĂ�'ůĂƐƐĨŽƌĚ 



Open to All 

 

�������&RXQW\�5RDG�11 
:DXVDX��:,������-���� 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂī 
ZĞǀ͘�:ĞŶŶ��ŽůůŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:Ğī�DĂƌƟŶƐŽŶ͕�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ 
:ŽǇ�DŝƚĐŚĞůů͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ů�&ƌĞŝďĞƌŐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ� 
:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ŚĞůĚŽŶ�'ĞŝŐĞƌ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 
^ŚĂŶŶŽŶ�sƵũŶŽǀŝĐŚ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ� 
�ĂǀĞ�WĂŝƐĂƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
DĂƩŚĞǁ��ůĂƌŬ͕�^ĞǆƚŽŶ 
:ĞŶŶĂ�ZƵƐĐŚ͕�^ĞǆƚŽŶ 
�ĂǀĞ�DƵĞůůĞƌ͕�^ĞǆƚŽŶ 

        &��Zh�Zz 
Ϯ    ϵ͗ϬϬ�Ăŵ   ^ƵƉĞƌ��Žǁů�^ŶĂĐŬ�^ĂůĞ 
ϯ    ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ   sŝŶƚĂŐĞ�sĂůĞŶƟŶĞ�:ĞǁĞůƌǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ϰ    ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ   Kt>^�'ƌŽƵƉ 
ϵ    ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ   EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϭϲ    ϵ͗ϯϬ�Ăŵ   ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 
ϭϵ    ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ   >ĂƐƚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ 
Ϯϲ   ϭϮ͗ϭϱ�Θ�ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ  �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
Ϯϲ         ,ǇŐŝĞŶĞ��ƌŝǀĞ��ĞŐŝŶƐ 

 
        D�Z�, 
ϯ    ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ   Kt>^�'ƌŽƵƉ 
ϰ͕�ϭϭ͕�ϭϴ͕�Ϯϱ ϭϮ͗ϭϱ�Θ�ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ >ĞŶƚĞŶ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁͬ^ŽƵƉ�Θ�^ĂŶĚǁŝĐŚ 
 

^�>��ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 

8SFRPLQJ�(YHQWV�$FWLYLWLHV 

/Ĩ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�� 
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�
Θ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ĂůƐŽ͘�� 
 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�^�>��
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�EĞǁƐ�
�ŚĂŶŶĞůƐ�ϳ�Θ�ϵ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�

ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐůŽƐŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͘ 


