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 /�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͞,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ͍͟�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͘ �/�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŚĞĂƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞ͘ �KŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŚŽƉĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁĞůů�–�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĮŶĚ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů͘ � 
 dŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�͞,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͟�/�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ǁĞůů͘ �DĂŶǇ�ŝŶ�ŵǇ�͞Ĩƌ-
ĂŵŝůǇ͟�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ �dŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŐĞƚƐ�ŵĞ�ĚŽǁŶ͘ ��Ƶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ͕�/�Ăŵ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘ �/�ŚĂǀĞ�ĂƐƚŚŵĂ�ƐŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĂ�
ĐĂƌĞĨƵů�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��DǇ�ĐĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ĐůŝŶŐǇ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͙Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�/�ƋƵŝƚĞ�ĞŶũŽǇ͘� 
 ͞,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ͍͟�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƐŽŵĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚŝƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŶŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘ � 
 tŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ǀĞƌƐ͛�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�͞ƐĂĨĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕͟�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�Ăƚ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ ����ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�tĞƐƚ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ͘ �dŚĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘ �DŽƐƚ�ĚĂǇƐ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ �DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝůĞĚ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘�KīĞƌŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ͘� 
 WĂƐƚŽƌ�:ƵƐƟŶ�ŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�͞Žī͟�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĞůƉƐ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�
/ŶĚŝĂŶĂ͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�tĂƵƐĂƵ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�WĂƐƚŽƌ�WŚǇůůŝƐ͘ �tŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŚĞ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͘ �KƵƌ�ƐƚĂī�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϵϬϬ�ĨĂŵŝůǇ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůůƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ŝŶ͘ tĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ � 
 tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ũŽŝŶ�ƵƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ǀĞƌƐ͛�ŽƌĚĞƌ�ůŝƐƚƐ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ĨƵŶĞƌĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϭϯ͘Ś�ĂƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘ ��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚƐ͘ �EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
Ă�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ �KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ůŝŬĞůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ͘ �tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
 zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�Ğ-ŵĂŝů�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǀŝĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�͞ůŝŬĞ͟�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 
 dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ͕�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƵƐĂƵͬDĞƚƌŽ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŬĞ��ƐƉŝƌƵƐ�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚ��ůĂƌĞ͘� zŽƵ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ �tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�͞,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�͞/�Ăŵ�ǁĞůů͟�–�Žƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ͘ � 
 �Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ � 



��3DJH��  

 

^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊�tĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƚǇ�ďƵƚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ƵƉ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ��ŽŽŵ�ĂƉƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƚ͕�Žƌ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ �dŚĞ�ĂƉƉ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƐ�Žƌ�ďǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬ 

 �ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�KƵƌ�,ŽŵĞ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĚĂŝůǇ͘��ĂĐŚ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ZĞǀŝƐĞĚ�
�ŽŵŵŽŶ�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ͘ 
 tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă �ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽƉǇ�ŽĨ �ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�KƵƌ�,ŽŵĞ͘ dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ůŝĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�
WƵďůŝƐŚĞƌƐ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ-ƟŵĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĞŵĂŝů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ �^ŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�
ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ϰĂŵ��ĞŶƚƌĂů�dŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽƉǇ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ĂƵŐƐďƵƌŐĨŽƌƚƌĞƐƐ͘ŽƌŐͬĐŚƌŝƐƚ-ŝŶ-ŽƵƌ-ŚŽŵĞ-ĞŵĂŝů-ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͍
ƵƚŵͺĐĂŵƉĂŝŐŶс�&йϮϬ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶй
ϮϬ�ĞǀŽƟŽŶĂůƐΘƵƚŵͺĐŽŶƚĞŶƚсϭϮϮϳϭϯϭϰϬΘƵƚŵͺŵĞĚŝƵŵсƐŽĐŝĂůΘƵƚŵͺƐŽƵƌĐĞсĨĂĐĞďŽŽŬΘŚƐƐͺĐŚĂŶŶĞůсĩƉ-
ϯϳϯϱϬϭϬϴϱϰϲϰΘĩĐůŝĚс/ǁ�ZϭǇ�Ƶǀ>ͺďŚĨYũƚϱ�,ǆĂů^ĐdŚϯZŵZzũǆĞϴ/Ŷǆǆ:Zt�Ƌ/���:ƌĂD>ϰͺyzǇƋǁ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ϭϮ͗ϭϱ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ƐĂůĐǁĂƵƐĂƵ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ΗůŝŬĞΗ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘�
dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ΗǀŝĚĞŽƐΗ�ƚĂď�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�
tĂƚĐŚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘  �ŽƵŶĐŝů�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͘ � 

:ЉЌЍЂЃЊ�АЃϻ�)ϻϽϿϼЉЉЅ�/ЃАϿ�6ЎЌϿϻЇ  

:256+,3 

&ЂЌЃЍЎ�ЃЈ�ЉЏЌ�+ЉЇϿ�'ϿАЉЎЃЉЈϻІ 

=ЉЉЇ�%ЃϼІϿ�6ЎЏϾЃϿЍ 

/($51,1* 

*ϿЈϿЌЉЍЃЎГ�3ЌЉЄϿϽЎ 

dŚĞ�'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘�/ƚƐ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�>ĞƐƐŽŶ�Ϯ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ΗtŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͍Η͘ �dŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ�
ůĞƐƐŽŶ�ŝƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯϯD/Ǉϴ<�͘�� 

*ϻЎЂϿЌ�0ϻЁϻДЃЈϿ 

dŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�'ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞŝƌ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�
ϮϬϮϬ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĂƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�W�&Ɛ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ůŝƐƚ͘�'ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŽĨ�
tŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>��͕�ŽīĞƌƐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͘��ŽƉǇ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�'ĂƚŚĞƌ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĂƚŚĞƌŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ŽƌŐͬ



6ЏЇЇϿЌ�:ϿϿϾЃЈЁ�
$ЍЍЃЍЎϻЈϽϿ 
tĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ĐŚĂƉĞů�ƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
ŝƐůĂŶĚƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞƐŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�
ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘ �WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ �zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

 

 

 ��3DJH�� 

 ^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͗�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞƌƌĂŶĚƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĞĂů͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕ ĞƚĐ͘�zŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕ �ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͕�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƉŚŽŶĞ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝůͿ�
ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŽŶůǇ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�^�>��ŵĞŵďĞƌƐ͘ � 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͗  
 dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��ŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŚŝƐ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�>ŝŶŬ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬ
ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐͬĚͬϭƚKŬϬŽzƐǇ>ĨŵƉďϭƌƌtZ,ϭŵE^�ďůŽŶϮ�ϱƐŚŶ<ũ^Ɛ^ϬyEϰͬĞĚŝƚηŐŝĚсϬ 

��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��Z�Ăƚ��ƐƉŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�WW��;ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ�ĨŽƌ��ƐƉŝƌƵƐ͕�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͘ �WĂƩĞƌŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞĂƐŝůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŶŽƚ�ƵŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс��:Đ�-
ƌϳŬĐŐΘĨĞĂƚƵƌĞсǇŽƵƚƵ͘ďĞΘĩĐůŝĚс/ǁ�ZϭEĨϬϬDEǀEϰ>-ϴϬ�Y�'ƐůϲĨ:ϳdϱ<�ǆh�ϯƚŐZϯĨǀĂĨ-�Yů:�ŚŬ�ďĚŽϱŬ&sƐ �dŚĞ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ƋƵŝůƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĂĨĞůǇ�ĚŽ�ƐŽ͕�>ŝŶĚĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬ-
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ �^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ůĂďĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ŵĂƐŬƐ�Žƌ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶĚĂ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�>ŝŶĚĂ�Ăƚ�ůŝŶĚĂŬƐƉΛĂŽů͘ĐŽŵ͘�   

WĂƐƚŽƌ�:Ğī͕�WĂƐƚŽƌ�:ƵƐƟŶ͕�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�:ĞŶŶ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ǀŝĂ� 
Ğ-ŵĂŝů͕�ƉŚŽŶĞ͕��ŽŽŵ͕�Žƌ�&ĂĐĞƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ůŝŬĞ�ƉƌĞ-ŵĂƌŝƚĂů�ǁŽƌŬ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�Ă��ŽŽŵ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�   
       Wƌ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ��ͮ��ƉĂƐƚŽƌũƵƐƟŶΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ��ͮ��715-842-3333 

       Wƌ͘�:ĞŶŶ��ŽůůŝŶƐ��ͮ��ƉĂƐƚŽƌũĞŶŶΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ��ͮ��715-842-3333 

&ЉЇЊϻЍЍЃЉЈ�&ЉЈЈϿϽЎЃЉЈ�/ЃЈЅ  

:,71(66 

+ϿІЊ�6ЏЊЊЉЌЎ�/ЉϽϻІ�+ϿϻІЎЂϽϻЌϿ�:ЉЌЅϿЌЍ  

$�:ЉЌϾ�$ϼЉЏЎ�3ϻЍЎЉЌϻІ�&ϻЌϿ 

6(59,&( 

6833257 



��3DJH��  

 

�Ɛ�ǁĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ��Ks/�-�ϭϵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵƐ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ďĂĐŬƉĂĐŬŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƟŬŽŶ�ŝŶ�DŽŶƚĂŶĂ�ƚŚŝƐ�:ƵůǇ͘ tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��>���ǇŽƵƚŚ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘ �WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͘�;Ύ/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐͿ 
 
<ĞƌƌǇ�&ĞŚƌŵĂŶ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĞƌĞŬ�,Žī�-�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĞŶŝƐĞ�^ŬĂƌĞ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
dĞƌƌŝ�tŝĞĚĞƌŚŽĞŌ�-�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DŝŬĞ�,ŽǁůĞƩ�-�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
�ĂǇŶĂ�,ĞƌŽůĚ         &ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 
<ĞƌƌǇ�&ĞŚƌŵĂŶ         &ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
dĞƌƌŝ�&ƌŽŶĞŬ          &ŝŶĂŶĐĞͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
ΎdĂŵŵǇ�^ĐŚŝůůŝŶŐ�Θ�Ύ�Žď�tŝĞĚĞƌŚŽĞŌ  DĞŵďĞƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ 
Wƌ͘�:ĞŶŶ           DĞŵŽƌŝĂů�'ŝŌ 
<ĞŶ�>ƵĞƌ Θ��ĞƌĞŬ�,Žī      WĞƌƐŽŶŶĞů 
�ŚƌŝƐ�,ĂŐĞŶ�Θ�ΎWŚŝů��ŝĐŬůĞǇ     WƌŽƉĞƌƚǇ 
^ĂŶĚƌĂ�&ŝƐĐŚĞƌ         ^ŽĐŝĂů 
Ύ,Ğƌď�,ĞǇŶĞ         tŽƌƐŚŝƉ 
 
dŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘��
�ŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

EŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďĞ�͞ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŶǇ�ĨĞĞů�
ŝƐŽůĂƚĞĚ͘ � 
 

tĂǇƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͗ 
¨ DĂŝů�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϭϱϬϮϬϮ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�EE͕�tĂƵƐĂƵ�t/�ϱϰϰϬϭ͘ 
¨ 'ŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ ǁǁǁ͘ƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐͬŐŝǀŝŶŐ͘ 
¨ ^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�dK��;dƌĂŶƐĨĞƌ�KīĞƌŝŶŐ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇͿ͘�^ŝŵƉůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
¨ 'ŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Η'ŝǀĞ�WůƵƐΗ�ĂƉƉ�ďǇ�sĂŶĐŽ͘� WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĂŶĐŽƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ĐŽŵͬĞŐŝǀŝŶŐͬĐŚƵƌĐŚ-

ĂƉƉ  
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 

7ЂϻЈЅ�<ЉЏ�ЀЉЌ�<ЉЏЌ�2ЀЀϿЌЃЈЁЍ�ϻЈϾ�&ЉЈЎЃЈЏϿϾ�6ЏЊЊЉЌЎ�   

27+(5�,7(06�72�127( 

<ЉЏЎЂ�6ЏЇЇϿЌ�7ЌЃЊ�ЎЉ�&ЂЌЃЍЎЃЅЉЈ 

6$/&������&ЉЏЈϽЃІ�0ϿЇϼϿЌЍ 



 

3DJH�� 

KƵƌ�ďŝƐŚŽƉ͕��ŝƐŚŽƉ�:ĞƌƌǇ�DĂŶƐŚŽůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĞŶƚƌĂů�^ǇŶŽĚ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐǇŶŽĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ͗� 
  
 ��ĨĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĞŵĞƌŐͲ
ŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ͘ �/�ŵǇƐĞůĨ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�/�ƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽŶǁĂƌĚ͘ �/�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�DĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 
/�ĐƌŝŶŐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�/�ŚĞĂƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĨĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�DĞĂů͘ �/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ŶŽƚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽŽĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĞĂƚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�'ŽĚ͘ �dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�
ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͘ 
 :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�>Ăǁ�ĂŶĚ�'ŽƐƉĞů�
ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ĐĂŶŽŶŝĐĂů�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ �/�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƐŽŵĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ �zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�
ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�
ƐĞƌǀĞ͘ 
 /�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�^ƵŶĚĂǇƐ͘ �/�ĂůƐŽ�
ƚƵŶĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ��ĂƌĚŝŶĂů��ŽůĂŶ͛Ɛ�ŚŽŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͘ �/�
ǁĂƐ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ŚŽǁ�ŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂĐƟůĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ďůŝŶĚ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�;:ŽŚŶ�ϵͿ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ �,Ğ�ŶŽƚĞĚ�ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�ƐƉĂƚ͕�ŵĂĚĞ�ŵƵĚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ƐŝŐŚƚ͘ �dŚĞŶ�ƚŚĞ��ĂƌĚŝŶĂů�ŶŽƚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚ͘ 
 /�Ăŵ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘ ��Ƶƚ�ǁŚŝůĞ�/�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�
ĞŶũŽǇ�ƐĞĞŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ �/�ůŽǀĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�&ĂĐĞƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ͘ ��Ƶƚ�/�ůŽŶŐ�ƚŽ�ŚƵŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶĂů�ƚŚĞŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘ �/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŝƐ�Ă�ǀŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĚĞĞƉůǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĂƚ�tŽƌĚ͘  
 ^Ž�ŵǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ůŝŬĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ �,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͘ �&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ͘�/�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌŝďͲ
ƵƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͘ �dŚŽƵŐŚ�/�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŽ�ŵǇ�
ŽǁŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚŵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ďŽůĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘ ��Ƶƚ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�^ĂĨĞƌ�Ăƚ�,ŽŵĞ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ĨĂƐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ �>Ğƚ�ƵƐ�ĚŽ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĂĨĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞƐƚ�ǁĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽͲ
ŶĂǀŝƌƵƐ͘�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĂƩĞƌƐ�ďƵƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘ �/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶƚůĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͕�ƐƚƵĚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĚĞĞƉůǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ͘ ��ŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐůĂŵĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ 

&ЉЇЇЏЈЃЉЈ�3ЌϻϽЎЃϽϿЍ�–�7ЌЏЍЎ�ЃЈ�ЎЂϿ�:ЉЌϾ 



 

  

3ЌϻГϿЌ�&ϿЈЎϿЌ 

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚĞƌ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Ž�ǇŽƵ��ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĮƌƐƚͿ͍�
�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚĞƌ͘�
EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

)ЉЌ�ЎЂϿЍϿ�БϿ�ЊЌϻГ��� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƩǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ǀĞƚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ĨŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

—'ĞƌŚĂƌĚ��͘�&ƌŽƐƚ 
&ƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ͗����dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗���ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϴͿ 

3DJH�� 

�ŝĚĞŶ 
�ůŝ 
�ůŝĐĞ 
�ƐŚůĞǇ 
�ĂďƐ 
�Ğǀ 
�ƌŝĂŶ 
�ƌŝƩŶĞǇ 
�ĂůůŝĞ�Θ��ĂŬ 
�ŚĂƌůĞƐ�Θ�'ĞƌƌǇ 
�Ě 
:ĂŝŵĞ 
:ĂŶ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ 
:ŝŵ 
<ĂƌĂ 
<ĂƌĞŶ 
<ƌŝƐƟŶ 
>ĞĂŶŶ 
>ĞŽŶĂƌĚ 
>ǇŶŶĞ�Θ��ĂŶ 
DĂƌŝƐĞ 
DĞŐŚĂŶ 
DĞůĂŶŝĞ 
DŝĐŚĂĞů 
DŽŶŝĐĂ 

EĞŝů 
EŝŬŬŝ 
EŽƌĂ 
KƌƌĞĂŶŶĂ 
WĂŵ 
WŚŝů 
ZĂůƉŚ 
ZŽďŝŶ 
ZŽůĂŶĚ 
^ŚŝƌůĞǇ 
dĞƌƌǇ 
dŽŵ� 
dŽŶǇ 

�ŽĞ 
�ƵƌŶ 
�ŵǇ 
dŽŵ 
zǀŽŶŶĞ 
>ĂƵƌĂ 
&ƌĂŶŬ 
WĂŵ 
ZŝůĞǇ 
<ĂƟĞ 
:ŽĞ 
:ƵĚǇ 
�ĞĐŬǇ 

�ĂůĞ 
�ŶŐŝĞ�Θ�>ĂƵƌĂ 
,ĂƌƉĞƌ 
�ŵŵĞƌƐŽŶ 
�ƵůůĞŶ 
:ĂǇ 
�ƵĚƌĞǇ 
<ĞůůǇ�Θ��ĞŶƚŽŶ�
 &ĂŵŝůǇ 
<ŝŵďĞƌůǇ 
�ƌŝĞů 

:Ͽ�3ЌϻГ 

&Žƌ��ĂƉƟƐŵƐ͗ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗  

tǇĂƩ��ƌĐŚŝĞ��ƌĂŬĞ�-�DĂƌĐŚ�ϴ 
<ŝĞƌĂ�>ĞĞ�DŽĞůůĞƌ�-�DĂǇ�ϭϬ &Žƌ�tĞĚĚŝŶŐƐ͗ 

/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗ 
 DĞůŝƐƐĂ��ƌŝĐŬŶĞƌ�ĂŶĚ�<Ƶƌƚ�^ĞƵďĞƌƚ�-�DĂǇ�ϭϲ 

&Žƌ�dŚŽƐĞ�tŚŽ�,ĂǀĞ�'ŽŶĞ��ĞĨŽƌĞ�hƐ͗ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ͗ 
    DĂƌǀŝŶ�DĞŝĞƌ 
    'ĞƌĂůŝĚŝŶĞ�WĂƌƐĐŚ    



Open to All 

 

�������&RXQW\�5RDG�11 
:DXVDX��:,������-���� 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂī 
ZĞǀ͘�:ĞŶŶ��ŽůůŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:Ğī�DĂƌƟŶƐŽŶ͕�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ 
:ŽǇ�DŝƚĐŚĞůů͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ů�&ƌĞŝďĞƌŐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ� 
:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ŚĞůĚŽŶ�'ĞŝŐĞƌ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 
^ŚĂŶŶŽŶ�sƵũŶŽǀŝĐŚ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ� 
�ĂǀĞ�WĂŝƐĂƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
DĂƩŚĞǁ��ůĂƌŬ͕�^ĞǆƚŽŶ 
:ĞŶŶĂ�ZƵƐĐŚ͕�^ĞǆƚŽŶ 
�ĂǀĞ�DƵĞůůĞƌ͕�^ĞǆƚŽŶ 

^�>��ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�;ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐĂůĐǁĂƵƐĂƵͿ͊��Kƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 

/ϿϽЎЃЉЈϻЌГ�5ϿϻϾЃЈЁЍ� 

 �Ɖƌŝů�ϱ      �Ɖƌŝů�ϭϮ     �Ɖƌŝů�ϭϵ     �Ɖƌŝů�Ϯϲ   

/ƐĂŝĂŚ�ϱϬ͗ϰ-ϵĂ 
WƐĂůŵ�ϯϭ͗ϵ-ϭϲ� 
WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϱ-ϭϭ 
DĂƩŚĞǁ�Ϯϲ͗ϭϰ--Ϯϳ͗ϲϲ 

�ĐƚƐ�ϭϬ͗ϯϰ-ϰϯ 
WƐĂůŵ�ϭϭϴ͗ϭ-Ϯ͕�ϭϰ-Ϯϰ� 
�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭ-ϰ 
DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭ-ϭϬ 

�ĐƚƐ�Ϯ͗ϭϰĂ͕�ϮϮ-ϯϮ 
WƐĂůŵ�ϭϲ� 
ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϯ-ϵ 
:ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭϵ-ϯϭ 

�ĐƚƐ�Ϯ͗ϭϰĂ͕�ϯϲ-ϰϭ 
WƐĂůŵ�ϭϭϲ͗ϭ-ϰ͕�ϭϮ-ϭϵ� 
ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϭϳ-Ϯϯ 
>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϭϯ-ϯϱ 

 


