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�������&RXQW\�5RDG�11 

 dŚĞ�ůŽŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�
ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�&ƌŽŵ�ůŽǀĞ�ďŽƌŶ�
Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͛�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ƉĂƌĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƐĞůĨ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŝŶ�>ĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ��ĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĂǁŶ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ͘�EŽǁ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�Ăƚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘ 
 �Ɛ�ǁĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�ĐĂůů͕�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ůŝŬĞ�WĞƚĞƌ͕�:ĂŵĞƐ͕�:ŽŚŶ͕��ŶĚƌĞǁ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ͘��Ɛ�ĨĞůůŽǁ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌĞŇĞĐƚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĞůĨ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ŚŽůĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
ĚƌĂǁ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 dŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ůŝǀĞƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��Ɛ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŐƌŽǁ͕�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ůŝĨĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞƌǀĂŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƵƌƐ�ĂůŽŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�Ă�'ŽĚ�ŽĨ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ�ĐƵƉ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚĞǁĂƌĚ͘�'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
 tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇƐ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĚŽŽƌ͕�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ �ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂƐ��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ͕�ƚŽŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��>���ǁĞďƐŝƚĞ—ĞůĐĂ͘ŽƌŐͬŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊ 
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��3DJH��  

 

)RRG�3DQWU\�&XUUHQW�
1HHGV 
dŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝƚĞŵƐ͗��ĐĂŶŶĞĚ�ƐŽƵƉ͕�ŵƵƐƚĂƌĚ͕�
ŬĞƚĐŚƵƉ�ĂŶĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ďĞĂŶƐ͘��
/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ͊ 

��3DJH��  

3HUVRQDO�&DUH�.LWV�DQG�6FKRRO�6XSSOLHV�IRU�
/:5 
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƋƵŝůƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ͘�
^ĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ďĂŐƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚƐ͘ WĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŬŝƚƐ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϱ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝƚĞŵƐ͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐƌĂď-
ĂŶĚ-ŐŽ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŬŝƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂŐ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ 

1RLV\�2IIHULQJ 
�ŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͍����EŽŝƐǇ�
KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�
ϭϱ�Θ�ϭϴ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^�>��
s�^�ĂŶĚ��ĂǇ��ĂŵƉ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ-ϭϮ͘ 

6ϿϿЅЃЈЁ�6$/&�6ϿВЎЉЈ 

^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƚǁŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞǆƚŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞǆƚŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ƐƚĂī͕�
ĂŶĚ�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽƌĚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ ďǇ :ƵůǇ�ϵ͕�ϮϬϮϭ�
ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐĞƚ�ƵƉ͘ 

6ϻЃЈЎ�$ЈϾЌϿБ�6ЊϿЈϾЃЈЁ�3ІϻЈ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�DĂǇ͗ 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ      �����ϭϳϬ 
zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ   Ψ���ϱϱ͕ϲϵϳ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ  �����ϱϰ͕ϴϲϰ 
'ŝŌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�;ůĞƐƐͿ�ƚŚĂŶ�ĐŽƐƚƐ  Ψ���������ϴϯϯ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĂŵƉ 
:ƵůǇ�ϭϭ-ϭϲ-��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĂŵƉ͖�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞƐ 
�ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϮϯϬͬĐĂŵƉĞƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� 

 

sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϮϭ͗��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ��ĂŵƉ� 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϬ-ϭϮ͕�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�ĂŐĞƐ�ϰ-ϳ 
�ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϱͬĐŚŝůĚ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇͿ� 
 
 

�ĂǇ��ĂŵƉ�Ăƚ�tĂǇƉŽƐƚ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϬ-ϭϮ͕�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ-�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�ϯƌĚ-ϲƚŚ�'ƌĂĚĞƐ 
�ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϮϬͬĐŚŝůĚ͘� 
 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͘��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐĂŵƉƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶĂ�Ăƚ�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�
Žƌ�ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ͘ 

7ЂϿЌϿ�,Ѝ�ϻ�&ϻЇЊ�ЀЉЌ�<ЉЏ�7ЂЃЍ�6ЏЇЇϿЌ� 

�ĚƵůƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�s�^�ƉƌŽŐƌĂŵ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ-ϭϮ͖�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�
^ƚĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŐĂŵĞƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚͬǇŽŐĂ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�;Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůĞƌƐ͊Ϳ�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ĚĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ͘ 

9%6�9ЉІЏЈЎϿϿЌЍ�1ϿϿϾϿϾ� 

mailto:personnel@salc-wausau.org
mailto:jenna@salc-wausau.org
mailto:jenna@salc-wausau.org
Bob
Typewritten Text

Bob
Typewritten Text

Bob
Typewritten Text

Bob
Typewritten Text

Bob
Typewritten Text

Bob
Typewritten Text

https://www.salc-wausau.org/forms/#1614129515360-1efbaa53-9ed9
https://www.salc-wausau.org/wp-content/uploads/2021/05/Day-Camp-Website.pdf
https://www.salc-wausau.org/
mailto:jenna@salc-wausau.org


6ЏЇЇϿЌ�:ϿϿϾЃЈЁ�
$ЍЍЃЍЎϻЈϽϿ 
tĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ĐŚĂƉĞů�ƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
ŝƐůĂŶĚƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞƐŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�
ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘ �WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ �zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

 

 

 

6$/&�0HPRULDO�*LIWV 
'ŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�ŽŶ�^ŬĂƌĞ͕�'ůĞŶ�^ĐŚŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ZƵƐƐ�sĂŶ�^ŬŝŬĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŐŝŌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�
Žƌ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƐƉĞĐŝĂů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 
 

��3DJH�� 

3ЌϻГϿЌ�&ϿЈЎϿЌ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Ž�ǇŽƵ��ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĮƌƐƚͿ͍��Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚĞƌ͘�EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

)ЉЌ�ЎЂϿЍϿ�БϿ�ЊЌϻГ��� 

�ŝĚĞŶ 
�ŶŶĞ 
�ƐŚůĞǇ 
�Žď� 
�ƌĞƩ 
�ƌŝƩŶĞǇ 
�ĂůůŝĞ͕��ĂŬ͕ 
���<ĂƚŚǇ�Θ�dŽŵ� 
�ŚƵĐŬ 

�ĂŶ�D͘� 
�ĂŶ 
�ŝĂŶĞ 
�Ě 
�ůůŝĞ 
,ŝůŵĂƌ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ 
:ĂŶĞĞŶ 
:ĞƌƌǇ 

:ĞƐƐĞ 
:ŝŵ 
<ĂƚŚǇ 
<ŝŵ 
<ƌŝƐƟŶ 
>ĂƌƌǇ 
>ĞĂŶŶ 
>ĞŶĞƩĞ 
DĂƌŝƐĞ 

DĞŐŚĂŶ 
DŽŶŝĐĂ 
DŽŶŝĐĂ 
EŝŬŬŝ 
EŽƌĂ�Θ�DĞůĂŶŝĞ 
WĂŵ 
ZĂůƉŚ 
ZĞŶĞĞ 
ZŽďŝŶ 

ZŽůůŝĞ 
^ĂŶĚǇ 
^ŚŝƌůĞǇ 
^ƵƐĂŶ 
dĞƌƌǇ 
dŽŵ 
�ŽĞ 
�ƵƌŶ 
Ύ�ŵǇ 

Ύ&ƌĂŶŬ 
Ύ<ĂƟĞ 
Ύ:ƵĚǇ� 
Ύ�ĞĐŬǇ� 
Ύ�ŶŐŝĞ�Θ�>ĂƵƌĂ 
Ύ�ƵůůĞŶ 
Ύ<ŝŵďĞƌůǇ 

:Ͽ�3ЌϻГ 

&Žƌ��ĂƉƟƐŵƐ͗ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗  

6HHNLQJ�$VVLVWDQW�0LQLVWHUV��6LQJHUV��5HDGHUV�	�
8VKHUV 
�ƐƐŝƐƟŶŐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�WĂƐƚŽƌ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ��ů�&ƌĞŝďĞƌŐ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ-ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŽŵŝƩĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘� 
 
ZĞĂĚĞƌƐ͕�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ů�Ăƚ� 
ϳϭϱ-ϱϳϰ-Ϯϭϯϴ͘� 

$UW�'HYR 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϴ͕� 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�
ŶŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƩǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ǀĞƚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ĨŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

—'ĞƌŚĂƌĚ��͘�&ƌŽƐƚ 
&ƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ͗����dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗���ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϴͿ 

&Žƌ�tĞĚĚŝŶŐƐ͗ 
/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗ 

 �ŵďĞƌ��ůĂƌŬ�ĂŶĚ�ZŝůĞǇ�tĞƐƞĂůů�-�:ƵůǇ�ϭϬ 

,ĂĂŬŽŶ�WŚŝůŝƉ�^ŵŝƚŚďĂĐŬ�-�:ƵůǇ�ϭϴ 
�ƌŽĚǇ�<ĞǀŝŶ�^ĐŚŝůůŝŶŐĞƌ�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ 

&Žƌ�dŚŽƐĞ�tŚŽ�,ĂǀĞ�'ŽŶĞ��ĞĨŽƌĞ�hƐ͗ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ͗ 

>ŝŶĚĂ�<ŽǌĞǇ 
'ůĞŶ�^ĐŚŝůůŝŶŐ 

^ƚĞƉŚĞŶ�^ĐŚŵŝĚƚ 
ZƵƐƐ�sĂŶ�^ŬŝŬĞ 



�  

 -XQH�-�&RXQFLO
V�&RPPXQLFDWLRQ�&RUQHU 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϱ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘  
 

ϭ͘�tĞ͛ƌĞ��ĂĐŬ 
dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�Ă�ĨƵůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ �d,�E<�zKh�tKZ^,/W�
D/E/^dZz͊ �dŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǁŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�;ϭϮ͗ϭϱ�Θ�ϲ͗ϭϱ�ƉŵͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
;ϴ͕�ϵ͗ϭϱ�Θ�ϭϬ͗ϯϬ�ĂŵͿ͘ �&ŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�
WĂƟŽ͘ �dŚĞ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶĚŽŽƌƐ͘��ĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů͍�^ŝŶŐŝŶŐ�ŝƐ�ďĂĐŬ͊�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
 

Ϯ͘��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�Θ�>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ�hƉĚĂƚĞƐ 
KǀĞƌ�ϰϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǁĂƐ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ͕�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĞ͕�
ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉƚǇ-ŶĞƐƚĞƌƐ͘ �DǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂǇŶĂ�,ĞƌŽůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƐŽůŝĚŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ͕�DĂƌŬ��ůĂƌŬ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ůĞĂĚ͘ �DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�D^W�;DŝŶŝƐƚƌǇ�^ŝƚĞ�
WƌŽĮůĞͿ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞĂĚ�ƉĂƐƚŽƌ͘ 
 

ϯ͘�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�hƉĚĂƚĞƐ 
WĂƐƚŽƌ��ƐŚĞƌ�KΖ�ĂůůĂŐŚĂŶ�-��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĞŶƚƌĂů�
^ǇŶŽĚ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƉƵƌƐƵĞĚ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐŽŽŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƚĞƌ͘ ���ďŝƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐ�WĂƐƚŽƌ�'ĂƌǇ�
�ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ŚĞ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘ �tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 
 

ϰ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞƐ 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǀĞƌǇ�ůĞĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ͕�/ŶƚĞƌŝŵ͕�Žƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ �dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�DĂƌŬ�'ůĞŝƐŶĞƌ͕�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ŝŶ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ǀĞƌǇ�
ĮƐĐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�
ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘ �/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĮůůĞĚ͕�ďƵƚ�/͛ŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘  
 

ϱ͘�нϭ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
^ŝŶĐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�нϭ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĞǆƚƌĂͿ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ �DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ƵƐŚĞƌ͕�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĚƵƟĞƐ͕�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚĞĂŵ͕�ũŽŝŶ�
Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŐƌŽƵƉ͘ �dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂī�Žƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘   
 

^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ƚŽ�'ĂƚŚĞƌ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ŶŽǁ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�WůĂŶ�ƚŽ�'ĂƚŚĞƌ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ��>���ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ �tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ŚƵŐĞ�d,�E<�zKh�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ͗ ZƵƐƐ�sĂŶ�^ŬŝŬĞ͕��ĞǀĞƌůǇ�DŝůůĞƌ͕�:ĞƌĞŵǇ�,ŽīŵĂŶ͕��ĂƌůĞŶĞ�
�ĂŝůůŽƵĞƩĞ͕�ZŝĐŬ��ĞĞƐĞ͕�ĂŶĚ�dĂŵŵǇ�^ĐŚŝůůŝŶŐ͘ 
 

DĂŬĞ�/ƚ�Ă�'ƌĞĂƚ��ĂǇ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊�'ŽĚ��ůĞƐƐ͊ 
 

'HUHN�+RII 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ � 



Open to All 

 

�������&RXQW\�5RDG�11 
:DXVDX��:,������-���� 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂī 
ZĞǀ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:Ğī�DĂƌƟŶƐŽŶ͕�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ 
:ŽǇ�DŝƚĐŚĞůů͕��ĚŵŝŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ů�&ƌĞŝďĞƌŐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ� 
:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
WĂƚƌŝĐŬ�<ŝĞƉĞƌ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĂǀĞ�WĂŝƐĂƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
^ŚĞůĚŽŶ�'ĞŝŐĞƌ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 

         :h>z 
dƵĞƐĚĂǇƐ   ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ  YƵŝůƟŶŐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ  ϲ͗ϰϱ�Ăŵ     ^ŽŶ�ZŝƐĞƌ͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
ϴ     ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ     �ƌƚ��ĞǀŽ 
ϭϭ-ϭϲ           �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĂŵƉ�Ăƚ�tĂǇƉŽƐƚ��ĂŵƉ 
 

        �����h'h^d 
dƵĞƐĚĂǇƐ   ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ  YƵŝůƟŶŐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ  ϲ͗ϰϱ�Ăŵ     ^ŽŶ�ZŝƐĞƌ͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
ϭϬ-ϭϮ    ϵ�Ăŵ-ϭϮ�Ɖŵ    sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�;s�^Ϳ 
ϭϬ-ϭϮ    ϵ͗ϯϬ�Ăŵ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ   �ĂǇ��ĂŵƉ�Ăƚ�tĂǇƉŽƐƚ��ĂŵƉ͕�,ĂƚůĞǇ 
ϭϮ      ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ     �ƌƚ��ĞǀŽ 
ϭϱ             WĞƚ�^ƵŶĚĂǇ 
 
          ^�Wd�D��Z 
dƵĞƐĚĂǇƐ   ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ  YƵŝůƟŶŐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ  ϲ͗ϰϱ�Ăŵ     ^ŽŶ�ZŝƐĞƌ͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
ϴ              �ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ��ĞŐŝŶ 
ϵ       ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ     �ƌƚ��ĞǀŽ 
ϭϮ             ZĂůůǇ�^ƵŶĚĂǇ 
ϯϬ      ϭ͗ϬϬ-ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ    �ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ 

^�>��ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 

8SFRPLQJ�(YHQWV�$FWLYLWLHV 

^ƵŵŵĞƌ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ� 
DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ���� ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
&ƌŝĚĂǇ��     �ůŽƐĞĚ 
DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϱ   �ůŽƐĞĚ 




