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�������&RXQW\�5RDG�11 

 dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�
tĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ďĂƉƟƐŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�
tĞĚĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�Ă�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĞůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ďĂůĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�&ƵŶĞƌĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ĨƵŶĞƌĂů�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ĞŶƟƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�Žī�ĂŶǇ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƉƵƐŚŝŶŐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐǇ�ůŝǀĞƐ͘ 
 /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�Žī�ŽŶ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�
ƟŵĞ�ŚĂƐ�ƉĂƐƚ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝŶƚŽ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁŚŝůĞ͕�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐƟůů�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘ 
 dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�
ĨŽƌŵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ŝƚ͕�ĂŶĚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�
ĚĞƐĐĞŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�Ă�
ĨĂƌĞǁĞůů͘� 
 �Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�
ůƵŶĐŚĞŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŐĂŝŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�
ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊ 

W�d�^hE��z—^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 
�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�—�Ăůů�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůů͕�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��ƌŝŶŐ�Ă�ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�WĂƟŽ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͊ 



��3DJH��  

 

1RLV\�2IIHULQJ 
�ŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͍����EŽŝƐǇ�
KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�
�ƵŐƵƐƚ�ϭϮ�Θ�ϭϱ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ�
;>tZͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ�
ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�
�ĂŐƐ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ�<ŝƚƐ͘ 

��3DJH��  

3HUVRQDO�&DUH�.LWV�DQG�6FKRRO�
6XSSOLHV�IRU�/:5 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�Ŭŝƚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ͘��DĂŶǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŬŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ͊ �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐƌĂď-ĂŶĚ-ŐŽ�ůŝƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŬŝƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂŐ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ 

/:5�0LVVLRQ��� 
>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ�;>tZͿ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŝƐƐŝŽŶ�
Ϯϭ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ĐŚĞĐŬƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�
ZĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗ 

 >ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ 
 W͘K͘��Žǆ�ϭϳϬϲϭ 
 �ĂůƟŵŽƌĞ͕�D���ϮϭϮϵϳ-ϭϬϲϭ 
WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�͞DŝƐƐŝŽŶ�Ϯϭ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 

)ЃЌЍЎ�&ЉЇЇЏЈЃЉЈ 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�
�ĚǀĞŶƚ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

6ЏЈϾϻГ�6ϽЂЉЉІ��%ЃϼІϿЍ�ϻЈϾ�
%ІϿЍЍЃЈЁ�ЉЀ�%ϻϽЅЊϻϽЅЍ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂƐ�Ϯ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ϲ͘��ĚǀĂŶĐĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵŝĚ-�ƵŐƵƐƚ͘� 
 

&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�^ƉĂƌŬ�^ƚŽƌǇ�
�ŝďůĞƐ�ĂŶĚ�^ƉĂƌŬ��ŝďůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĞ͘� 

 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ďůĞƐƐĞĚ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͊� 

sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϮϭ͗��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
�ĂŵƉ� 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϬ-ϭϮ͕�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ŐĞƐ�ϰ-ϳ 
�ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϱͬĐŚŝůĚ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇͿ� 

 
 

�ĂǇ��ĂŵƉ�Ăƚ�tĂǇƉŽƐƚ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϬ-ϭϮ͕�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ϯƌĚ—ϲƚŚ�'ƌĂĚĞƐ 
�ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϮϬͬĐŚŝůĚ͘� 
 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͘�� 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐĂŵƉƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
:ĞŶŶĂ�Ăƚ�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ͘ 

9%6�ϻЈϾ�'ϻГϽϻЇЊ-$ЏЁЏЍЎ���-�� 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϳ͕�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͕�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�
ŵĂŝůďŽǆĞƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǇĞĂƌ͘�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐĂůĐ-
ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐͬůĞĂƌŶŝŶŐͬĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ�Ăƚ�ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ� 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�DĞŶƚŽƌƐ 
KƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐͬ
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŶƚŽƌ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶĂ�Ăƚ�:ĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ 

&ЉЈЀЃЌЇϻЎЃЉЈ 

5ϻЃЈ%($8�&ЉЌЈϿЌ�2ЊϿЈ�+ЉЏЍϿ 

&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͕�ϭϬ�Ăŵ�-�ϭϮ�Ɖŵ 
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ZĂŝŶ���h��ŽƌŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ŚĞĂƌ�ƐŽŵĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ͘� 



6ЏЇЇϿЌ�:ϿϿϾЃЈЁ�
$ЍЍЃЍЎϻЈϽϿ 
tĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ĐŚĂƉĞů�ƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
ŝƐůĂŶĚƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞƐŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�
ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘ �WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ �zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

 

 

 

6$/&�0HPRULDO�*LIWV 
'ŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�ůŝĐĞ�<ůĞŐŝŶ͕�'ĞƌƚƌƵĚĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͕��ĂǀŝĚ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�
ĂŶĚ�ZƵƐƐ�sĂŶ�^ŬŝŬĞ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐŝŌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�
ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 

��3DJH�� 

3ЌϻГϿЌ�&ϿЈЎϿЌ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Ž�ǇŽƵ��ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĮƌƐƚͿ͍��Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚĞƌ͘�EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

)ЉЌ�ЎЂϿЍϿ�БϿ�ЊЌϻГ��� 

�ŝĚĞŶ 
�ŶŶĞ 
�ƐŚůĞǇ 
�Žď� 
�ƌĞƩ 
�ƌŝƩŶĞǇ 
�ĂůůŝĞ͕��ĂŬ͕ 
���<ĂƚŚǇ�Θ�dŽŵ� 
�ŚƵĐŬ 

�ĂŶ�D͘� 
�ĂŶ 
�ŝĂŶĞ 
�Ě 
�ůůŝĞ 
,ŝůŵĂƌ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ 
:ĂŶĞĞŶ 
:ĞƌƌǇ 

:ĞƐƐĞ 
:ŝŵ 
<ĂƚŚǇ 
<ŝŵ 
<ƌŝƐƟŶ 
>ĂƌƌǇ 
>ĞĂŶŶ 
>ĞŶĞƩĞ 
DĂƌŝƐĞ 

DĂƌƚǇ 
DĞŐŚĂŶ 
DŽŶŝĐĂ 
DŽŶŝĐĂ 
EŝŬŬŝ 
EŽƌĂ�Θ�DĞůĂŶŝĞ 
WĂŵ 
ZĂůƉŚ 
ZĞŶĞĞ 

ZŽďŝŶ 
ZŽůůŝĞ 
^ĂŶĚǇ 
^ŚŝƌůĞǇ 
^ƵƐĂŶ 
dĞƌƌǇ 
dŽŵ 
�ŽĞ 
�ƵƌŶ 

Ύ�ŵǇ 
Ύ&ƌĂŶŬ 
Ύ<ĂƟĞ 
Ύ:ƵĚǇ� 
Ύ�ƵůůĞŶ 
Ύ<ŝŵďĞƌůǇ 

:Ͽ�3ЌϻГ 

&Žƌ��ĂƉƟƐŵƐ͗ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗  

6DLQW�$QGUHZ�6SHQGLQJ�3ODQ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�:ƵŶĞ͗ 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ      �����ϮϮϯ 
zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ   Ψ���ϰϵ͕ϭϲϰ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ  �����ϰϮ͕ϮϬϳ 
'ŝŌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�;ůĞƐƐͿ�ƚŚĂŶ�ĐŽƐƚƐ  Ψ�����ϲ͕ϵϱϳ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

$UW�'HYR 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ͕�
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�
ŶŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�
ZŽŽŵ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƩǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ǀĞƚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ĨŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

—'ĞƌŚĂƌĚ��͘�&ƌŽƐƚ 
&ƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ͗����dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗���ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϴͿ 

&Žƌ�tĞĚĚŝŶŐƐ͗ 
/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗ 

 �ŵďĞƌ��ůĂƌŬ�ĂŶĚ�ZŝůĞǇ�tĞƐƞĂůů�-�:ƵůǇ�ϭϬ 
�ƌŝĂŶŶĂ�<ƌĂŵĞƌ�ĂŶĚ��ǀĂŶ�<ůƵĐŬ�-��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ 

,ĂĂŬŽŶ�WŚŝůŝƉ�^ŵŝƚŚďĂĐŬ�-�:ƵůǇ�ϭϴ 
�ůŝũĂŚ�ZŽďĞƌƚ��ĂůĞǇ�-��ƵŐƵƐƚ�ϭ 
�ƌŽĚǇ�<ĞǀŝŶ�^ĐŚŝůůŝŶŐĞƌ�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ 

&Žƌ�dŚŽƐĞ�tŚŽ�,ĂǀĞ�'ŽŶĞ��ĞĨŽƌĞ�hƐ͗ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ͗ 

�ĂǀŝĚ�ZŽďĞƌƚ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 
�ůŝĐĞ�<ůĞŐŝŶ 



Open to All 

 

�������&RXQW\�5RDG�11 
:DXVDX��:,������-���� 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂī 
ZĞǀ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:Ğī�DĂƌƟŶƐŽŶ͕�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ 
:ŽǇ�DŝƚĐŚĞůů͕��ĚŵŝŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ů�&ƌĞŝďĞƌŐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ� 
:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
WĂƚƌŝĐŬ�<ŝĞƉĞƌ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĂǀĞ�WĂŝƐĂƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
^ŚĞůĚŽŶ�'ĞŝŐĞƌ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 

         �����h'h^d 
dƵĞƐĚĂǇƐ   ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ  YƵŝůƟŶŐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ  ϲ͗ϰϱ�Ăŵ     ^ŽŶ�ZŝƐĞƌ͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
ϭϬ-ϭϮ    ϵ�Ăŵ-ϭϮ�Ɖŵ    sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�;s�^Ϳ 
ϭϬ-ϭϮ    ϵ͗ϯϬ�Ăŵ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ   �ĂǇ��ĂŵƉ�Ăƚ�tĂǇƉŽƐƚ��ĂŵƉ͕�,ĂƚůĞǇ 
ϭϮ      ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ     �ƌƚ��ĞǀŽ 
ϭϯ      ϭϬ�Ăŵ-ϭϮ�Ɖŵ    ZĂŝŶ���h��ŽƌŶĞƌ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 
ϭϱ      ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ     WĞƚ�^ƵŶĚĂǇ 
 
          ^�Wd�D��Z 
dƵĞƐĚĂǇƐ   ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ  YƵŝůƟŶŐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ  ϲ͗ϰϱ�Ăŵ     ^ŽŶ�ZŝƐĞƌ͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
ϴ              �ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ��ĞŐŝŶ 
ϴ       ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ     �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϵ       ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ     �ƌƚ��ĞǀŽ 
ϭϮ             ZĂůůǇ�^ƵŶĚĂǇͬ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽůͬ�ŝďůĞƐͬ 
               �ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ 
ϯϬ      ϭ͗ϬϬ-ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ    �ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ 

^�>��ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 

8SFRPLQJ�(YHQWV�$FWLYLWLHV 

^ƵŵŵĞƌ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ� 
DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ���� ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
&ƌŝĚĂǇ��     �ůŽƐĞĚ 



�  

 -XO\�-�&RXQFLO
V�&RPPXQLFDWLRQ�&RUQHU 
,ĞůůŽ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊ �DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ĞƌĞŬ�,Žī͕�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ �,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϱ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƌŶĞƌ�ĨŽƌ�:ƵůǇ͘  
 
ϭ͘�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ZĞŶĞǁĂů  
dŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůĞŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�Θ�ŐĞƫŶŐ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ �dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂĚ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�͞ϰϬƚŚ�ǇĞĂƌ͟�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ ��ŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƵŶƐƵƌĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ƉƵŵƉĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ZĞŶĞǁĂů�WƌŽũĞĐƚ͕�ďƵƚ�/͛ŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
&ŝŶĂŶĐĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ �dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƟŵĞƚĂďůĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
Ϯ͘�^ƚĂī��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ 
KƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ �dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�WĂŶĞƌĂ��ƌĞĂĚ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�sŝĐŬŝĞ�DƌŽƚĞŬ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�
ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ďŽŶƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƐŵŽŽƚŚůǇ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ďƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�:ŽǇ͕�:ĞŶŶĂ͕�WĂƐƚŽƌ�:ƵƐƟŶ͕�ĂŶĚ�:ŽĞů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�нϭ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �zŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
ϯ͘��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�Θ�WĂƐƚŽƌĂů�hƉĚĂƚĞƐ 
KƵƌ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�K&&/�/�>͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƐĞ;ŽůĚĞƌͿ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŵĂůĞͬĨĞŵĂůĞ͕�ǇŽƵŶŐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�Ă�,h'��ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ͗ 

  DĂƌŬ��ůĂƌŬ�-��ŚĂŝƌ 
  ZĂŶĚǇ�dƌŽůůŽƉ 
  �ŚƌŝƐƟŶĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
  �Ƶƌƚ�ZŝĐŚĂƌĚƚ   
  >ǇŶ�tĞŝƐ 
  <ŝŵ�,Žī 
  &ĂŝƚŚ�&ĞŚƌŵĂŶ 
  EŝĐŬ�:ŽƐŝŐĞƌ 
 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ��ƐŚĞƌ�K͛�ĂůůĂŐŚĂŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĞŶƚƌĂů�^ǇŶŽĚ͘ �WĂƐƚŽƌ��ƐŚĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�Įƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ͘ �dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘ 
 
ϰ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
dŚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ �dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ �dŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĮůůƐ�ŵĂŶǇ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�
ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŚŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽǁ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�Įƚ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ǁŝƚŚ�:ŽǇ�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 
ϱ͘�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Θ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
KƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌĞĂƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�



�  

 ^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ �^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĂƵƐĂƵ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ �KƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĞƚƵƉ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ �dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ �tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚůǇ͘ �WĂƐƚŽƌ�
:ƵƐƟŶ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
 
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Žī�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�Ăůů͗ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�KhZ�W>�E͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�KhZ�d/D�͘ �dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĂǇĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ŵĂŶǇ͘ �dŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘ �dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�WƌŽǀĞƌďƐ�ϯ͗ϱ-ϴ͗ 
 
 ϱ�dƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕� 
 ����ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ͘ 
 ϲ�/Ŷ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Śŝŵ͕� 
 ����ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚƐ͘ 
 ϳ��Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŝƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǇĞƐ͖� 
 ����ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 ϴ�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŇĞƐŚ� 
 ����ĂŶĚ�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘ 
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dŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƌŶĞƌ͘ ��ŐĂŝŶ�/Ζŵ��ĞƌĞŬ�,Žī͕�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ �DĂŬĞ�/ƚ�Ă�'ƌĞĂƚ��ĂǇ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊�'ŽĚ��ůĞƐƐ͊ 


