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�������&RXQW\�5RDG�11 

 /�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ�ŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�
ŵŝŶĞ͘�tŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉŽƵƌ�Žī�ƐŽŵĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĂŝŶ͕�/�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁĂƚĞƌ͘�/ƚƐ�ƌŽŽƚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǀĞƌǇ�
ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ůŝŬĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵƩĞƌƐ͕�Žƌ�ĨĞĞƚ͕�ůŝŬĞ�
ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ŚĂŵŵŽĐŬ�ƐǁŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ďĂƌĞ͘ 
 tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�'ŽƐƉĞů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů͘�;DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͕�DĂƌŬ�ϰ͕�ĂŶĚ�
>ƵŬĞ�ϴͿ�K<͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�'ŽƐƉĞů�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽǁĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘��ĞĞƉĞƌ�
ƌŽŽƚƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĐŚŽŬĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ǁĞĞĚƐ͘��ĞĞƉĞƌ�ƌŽŽƚƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ�ĨƌŽŵ�ǁŝůƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ͕�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘ 
 tĞ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ĨĂůů͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŐƌŽǁ�
ĚĞĞƉĞƌ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĚĞĞƉĞƌ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŚĞĐƟĐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/ƚ�
ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��ŝƚŚĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ďĞĚƟŵĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 tŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĮŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�dŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�
ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĚĞĞƉĞƌ�ďǇ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘��ǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ƌŽŽƚƐ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�zŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͕�
'ŽĚ͛Ɛ�WƌŽŵŝƐĞƐ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�'ŽĚ͘ 

,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ�-�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂŶŐĞ 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ�KE>z͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�KE��ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ͘�� 
dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ͘��dŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƉŝĐŶŝĐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�WĂƟŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ůĂǁŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƉŝĐŶŝĐ͊��^ĞĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 



��3DJH��  

 

��3DJH��  

&ЂЏЌϽЂ�3ЃϽЈЃϽ��%ЃϼІϿ�3ЌϿЍϿЈЎϻЎЃЉЈ��%ІϿЍЍЃЈЁ�ЉЀ�%ϻϽЅЊϻϽЅЍ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ 
dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ƉŝĐŶŝĐ�ŝƐ�ďĂĐŬ—ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐůƵĐŬ�ĂďŽƵƚ͊ 
'ĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�WĂƟŽ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ůĂǁŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϵ͗ϭϱ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉŝĐŶŝĐ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ďǇ�>ĞĞ͛Ɛ�&ĂŵŽƵƐ�ZĞĐŝƉĞ��ŚŝĐŬĞŶ͘�EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ƚŽ�
ƉĂƐƐ�-�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƐŝĚĞƐ͕�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ǁŝůů�

ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ůĂǁŶ�ŐĂŵĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞŶ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ͕�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ͊��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�&ŽůĚŝŶŐ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�Z^sW�ŽŶ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�
tĞ͛ůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 
 

�ŝďůĞƐ 
dŽ�ŚĞůƉ�ĨƵůĮůů�ǇŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵĂů�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�͞ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕͟�ďŝďůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌŽǁŶ�^ƉĂƌŬ��ŝďůĞƐ�ǁŝůů�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ϯƌĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞͿ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďŽƚŚ�^ƉĂƌŬ�^ƚŽƌǇďŽŽŬ�
�ŝďůĞƐ�;ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŽǁŶ�^ƉĂƌŬ��ŝďůĞƐ�;ĨŽƌ�ϯƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌͿ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

 

�ĂĐŬƉĂĐŬ��ůĞƐƐŝŶŐ 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ďůĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

'RQ·W�0LVV�5DOO\�6XQGD\ 

6XQGD\�6FKRRO�1HZV 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů͊�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ�;Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�EĞƚǁŽƌŬͿ͘���ŵĂŝůŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�
ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ-ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐͬĨŽƌŵƐ�Žƌ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͘ 
 

EĞǁ�dŝŵĞ 
^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϵ͗ϰϱ�Ăŵ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƉŽŝŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
 

EĞǁ��ůĞĐƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ϯ-ϲƚŚ�'ƌĂĚĞƌƐ 
��ŶĞǁ�ĞůĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ϯƌĚ-ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ϰ-ǁĞĞŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ůĞĚ�ďǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĂƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 
 

ϯ-ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ�dŚƌŽƵŐŚ�ϮŶĚ�'ƌĂĚĞƌƐ 
�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌŵĂƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ďŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉĂƌŬ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��ůĂƐƐ�ƟŵĞ͗��ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϰϱ�Ăŵ͘� 
 

dĂŬĞ�,ŽŵĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ůĞƐƐŽŶƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�^ƉĂƌŬ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘�
WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĂŐĞƐ͘ 

 

 

 



 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϭ-ϲ�Ɖŵ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͊���ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
,Ăůů͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
Wƌ͘�:ƵƐƟŶ�Ăƚ�ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�Žƌ� 
ƉĂƐƚŽƌũƵƐƟŶΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 
 
/Ɛ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͍ 
�ĂĐŚ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�
ĨŽůůŽǁƐ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ͘ 
 
^ĂĨĞƚǇ�Ăƚ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ 
ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�
ĨŽƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͗��ďĞĚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĂĐĞĚ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĂƉĂƌƚ͕�ĨĂĐĞ�
ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĚŽŶŽƌ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ǁŝƉĞĚ�
ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

%ІЉЉϾ�'ЌЃАϿ 

^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŚĞůƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊��
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͗�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ͘��,ĞůƉ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐƌĂĚĞƐ͘� 
 
^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�DĞŶƚŽƌƐͬ&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ 
�ůĂƐƐĞƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ-�
&ĞďƌƵĂƌǇ͘�>ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�DĞŶƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ǇĞĂƌ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-
ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ  

1ϿБ�0ϿЇϼϿЌ�2ЌЃϿЈЎϻЎЃЉЈ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͘�EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ďǇ�
DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͘ 

1RLV\�2IIHULQJ 
�ŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͍����EŽŝƐǇ�
KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ�Θ�ϭϵ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕��ĞĞƌƵƐƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘ 

3HUVRQDO�&DUH�.LWV�DQG�6FKRRO�
6XSSOLHV�IRU�/XWKHUDQ�:RUOG�5HOLHI 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�Ŭŝƚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�
>tZ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ—ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͊���ůĂƌŐĞ͕�ƐŝŶŐůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ŽĨ��ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŬŝƚƐ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͊Ϳ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ŵŽƌĞ͊���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐƌĂď-ĂŶĚ-ŐŽ�ůŝƐƚ͘ 

9ЉІЏЈЎϿϿЌ�

3URSHUW\�)DOO�&OHDQ-8S 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ 
ZĂŝŶĚĂƚĞ͗��^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ 
dŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌƵŶĞ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂůů�
ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ƚĂƐŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚŽŽƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�ƉĂŝŶƚ�ƚŽƵĐŚ-ƵƉƐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘� 

)ЃЌЍЎ�&ЉЇЇЏЈЃЉЈ 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�
�ĚǀĞŶƚ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗��ůů�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
;ŐƌĂĚĞƐ�ϳ-ϵͿ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐͬůĞĂƌŶŝŶŐͬĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶͬ� 
 
ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞƐ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͗��tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
�ůĂƐƐĞƐ��ĞŐŝŶ͗��tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 
ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
ZĞƐƵŵĞƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ� 
 
ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ—^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

&ЉЈЀЃЌЇϻЎЃЉЈ 

 ��3DJH�� 

%ϻЊЎЃЍЇ�2ЌЃϿЈЎϻЎЃЉЈ 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ă�ďĂƉƟƐŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 



��3DJH��  

 

��3DJH��  

&ЂЉЃЌ�5ϿЂϿϻЌЍϻІЍ�3ЉЍЎЊЉЈϿϾ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐŝŶŐ��ŽǀŝĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĨŽƌ�
ŚĂŶĚďĞůů�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶĐĞů�ĐŚŽŝƌ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�
ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘��tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�Ŷ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ͕�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�WĂƐƚŽƌ�:ƵƐƟŶ�ĂŶĚ��ů�&ƌĞŝďĞƌŐ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�
ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŵŝƩĞĚ�
ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘� 
 

ZĞĂĚĞƌƐ͕�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ� 
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ů�Ăƚ�ϳϭϱ-ϱϳϰ-Ϯϭϯϴ͘� 

:ЉЌЍЂЃЊ�$ЍЍЃЍЎϻЈЎЍ�1ϿϿϾϿϾ 

��EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝƚƵƌŐŝĐĂů��ƌƚƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
dƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ůŝǀĞ͕�
ŐƌŽǁ�͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ͘�
>ŝƚƵƌŐŝĐĂů��ƌƚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͕�
͞�ĞĞƉĞƌ�ZŽŽƚƐ͕�EĞǁ��ƌĂŶĐŚĞƐ͕͟�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽŶ�ZĂůůǇ��ĂǇ͘� 

 

tĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚƌĞĞƐ͘�tĞ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ�
ǁĞ�ƐĞĞŵ�ůŽƐƚ͕�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ƌŽŽƚƐ�ĚƌŝǀĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�KƵƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ͕�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŽǁĂƌĚƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�:ƵƐƚ�
ůŝŬĞ�ƚƌĞĞƐ�-�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽŽƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ͘ �/ƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�
ůŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͕�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽŽƚƐ�ĚĞĞƉĞŶ͘ 
 

^Ž�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�-�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
͞ƌŝŶŐ͕͟�ƚŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�'ŽĚƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ͘ 

*ЉϾ�/ЉАϿЍ�7ЌϿϿЍ 

>ĂǇ�^ĐŚŽŽů͘�/ƚΖƐ�Ă�ĨƵŶŶǇ�ŶĂŵĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ΗůĂǇΗ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ůĂŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�
ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ΗƉĞŽƉůĞ͘Η�EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��Ƶƚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�
ǁŽƌŬ�ĨĞĞĚŝŶŐ͕�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘� 
 

dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĞƋƵŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐĂůůƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ͘�DĂǇďĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ�Žƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ĩ�ƚŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ůĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 

>ĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Η�ŽƌĞ��ůĂƐƐĞƐΗ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ͘�KZ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�
ůĞĂƌŶ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘��&ĂŶƚĂƐƟĐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞĂĚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘��ŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĞĐƐǁůĂǇƐĐŚŽŽůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ�Θ�ϭϴ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞĐƐǁůĂǇƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ͘ � 
 

�ŽƌĞ��ůĂƐƐĞƐ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�-�ZĞǀ͘��ƌ͘��ŶŶ�&ƌŝƚƐĐŚĞů͕�tĂƌƚďƵƌŐ�^ĞŵŝŶĂƌǇ 
>ŝƚƵƌŐǇ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�-�ZĞǀ͘�:ĞŶŶ��ŽůůŝŶƐ 
&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�-�ZĞǀ͘��ŚĞƌǇů��ĂǀŝƐ 
/ŶƚƌŽ�ƚŽ�dŚĞŽůŽŐǇ�-�ZĞǀ͘��ŶŶĞ��ĚŝƐŽŶ��ůďƌŝŐŚƚ͕��ŝƐŚŽƉ 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��Ě��ŽƵƌƐĞƐ 
�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ŝŶ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŵĞƌŝĐĂ�-�ZĞǀ͘��ƌ͘�DĂƌŬ�'ƌĂŶƋƵŝƐƚ͕�>ƵƚŚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌǇ 
͞�ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�'ŽĚ͟�,Žǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŵĞĞƚƐ�ƵƐ�-�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ�DĞĂĐŚĞŶ 
>ƵƚŚĞƌĂŶŝƐŵ�ϭϬϭ͗��Ǉ�,ĞĂƌƚ͕��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�^ŵĂůů��ĂƚĞĐŚŝƐŵ�-�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�d��� 
�ŶŐĂŐŝŶŐ��ŝďůŝĐĂů�dĞǆƚƐ�-�ZĞǀ͘��ƌ͘��ŶŶ�&ƌŝƚƐĐŚĞů͕�tĂƌƚďƵƌŐ�^ĞŵŝŶĂƌǇ 

(&6:�/ϻГ�6ϽЂЉЉІ�ЉЀ�0ЃЈЃЍЎЌГ�&ІϻЍЍϿЍ�%ϿЁЃЈ 

 



6ЏЇЇϿЌ�:ϿϿϾЃЈЁ�
$ЍЍЃЍЎϻЈϽϿ 
tĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ĐŚĂƉĞů�ƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
ŝƐůĂŶĚƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞƐŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�
ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘ �WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ �zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

 

 

 

6$/&�0HPRULDO�*LIWV 
'ŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�ůŝĐĞ�<ůĞŐŝŶ͕�'ĞƌƚƌƵĚĞ�
&ƌĞŝďĞƌŐ͕��ĂǀŝĚ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�
ĂŶĚ�ZƵƐƐ�sĂŶ�^ŬŝŬĞ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐŝŌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�
ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 

��3DJH�� 

3ЌϻГϿЌ�&ϿЈЎϿЌ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Ž�ǇŽƵ��ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĮƌƐƚͿ͍��Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚĞƌ͘�EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

)ЉЌ�ЎЂϿЍϿ�БϿ�ЊЌϻГ��� 

�ŝĚĞŶ�Θ��ĂǇŶĂ 
�ŶŐŝĞ 
�ŶŶĞ 
�ƌŶŝĞ 
�ƐŚůĞǇ 
�Žď� 
�ƌĞƩ 
�ƌŝƩŶĞǇ 
�ĂůůŝĞ͕��ĂŬ͕ 
���<ĂƚŚǇ�Θ�dŽŵ� 

�ŚƵĐŬ 
�ĂŶ�D͘� 
�ĂŶ 
�ŝĂŶĞ 
�Ě 
�ůůŝĞ 
,ŝůŵĂƌ 
:ĂŶĞĞŶ 
:ĞĂŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ 

:ĞƌƌǇ 
:ĞƐƐĞ 
:ŝŵ 
<ĂƚŚǇ 
<ŝŵ 
<ƌŝƐƟŶ 
>ĂƌƌǇ 
>ĞĂŶŶ 
>ĞŶĞƩĞ 
DĂƌŝƐĞ 

DĂƌƚǇ 
DĞŐŚĂŶ 
DŽŶŝĐĂ 
DŽŶŝĐĂ 
EŝŬŬŝ 
EŽƌĂ�Θ�DĞůĂŶŝĞ 
WĂŵ 
ZĂůƉŚ 
ZĞŶĞĞ 
ZŽďŝŶ 

ZŽůůŝĞ 
^ĂŶĚǇ 
^ŚŝƌůĞǇ 
^ƵƐĂŶ 
dĞƌƌǇ 
dŝŵ 
dŽŵ 
�ŽĞ 
�ƵƌŶ 
Ύ�ŵǇ 

Ύ&ƌĂŶŬ 
Ύ<ĂƟĞ 
Ύ:ƵĚǇ� 
Ύ�ƵůůĞŶ 
Ύ<ŝŵďĞƌůǇ 

:Ͽ�3ЌϻГ 

&Žƌ��ĂƉƟƐŵƐ͗ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗  

6DLQW�$QGUHZ�6SHQGLQJ�3ODQ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�:ƵŶĞ͗ 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ      �����ϮϮϲ 
zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ   Ψ���ϰϰ͕ϳϳϴ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ  �����ϰϭ͕ϭϴϯ 
'ŝŌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�;ůĞƐƐͿ�ƚŚĂŶ�ĐŽƐƚƐ  Ψ�����ϯ͕ϱϵϱ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

$UW�'HYR 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�
ŶŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�
ZŽŽŵ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƩǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ǀĞƚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ĨŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

—'ĞƌŚĂƌĚ��͘�&ƌŽƐƚ 
&ƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ͗����dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗���ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϴͿ 

&Žƌ�tĞĚĚŝŶŐƐ͗ 
/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗ 
�ƌŝĂŶŶĂ�<ƌĂŵĞƌ�ĂŶĚ��ǀĂŶ�<ůƵĐŬ�-��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ 

 
�ůŝũĂŚ�ZŽďĞƌƚ��ĂůĞǇ�-��ƵŐƵƐƚ�ϭ 
�ƌŽĚǇ�<ĞǀŝŶ�^ĐŚŝůůŝŶŐĞƌ�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ 
KůŝǀĞƌ�DŝĐŚĂĞů�>ĂsĂƋƵĞ�-��ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ 
>ĂƵƌĞů�ZƵƚŚ�WƵŝŐ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ 
�ĞĐŝůŝĂ�DƵĞůůĞƌ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ 



�  

 
$XJXVW�-�&RXQFLO
V�&RPPXQLFDWLRQ�&RUQHU 

,ĞůůŽ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊��DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ĞƌĞŬ�,Žī͕�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϱ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵůůĞƚ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƌŶĞƌ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ͘ 
 
ϭ͘�WůĂŶ�ƚŽ�'ĂƚŚĞƌ�-�KƵƌ�WůĂŶ�ƚŽ�'ĂƚŚĞƌ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ŽƵƌ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�WŚĂƐĞ�ϭ�ǁŚĞƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�WŚĂƐĞ�ϭ�
ĂŌĞƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�Ăƚ�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ϭ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘��dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘���
hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ϵ͗ϭϱ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŽƉƟŽŶ͘��&Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕�
ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉĞƌ�����ĂŶĚ�DĂƌĂƚŚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
WůĂŶ�ƚŽ�'ĂƚŚĞƌ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� 
 
Ϯ͘�'ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�WůĞĚŐĞƐ�-�KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝǀŝŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶƵƐƵĂů�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��KƵƌ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ͘��dŚŽƐĞ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚĞĂŵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��
zŽƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
ϯ͘��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌĂů�hƉĚĂƚĞƐ�-�KƵƌ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�D^W�;DŝŶŝƐƚƌǇ�^ŝƚĞ�WƌŽĮůĞͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐƚĂī͕�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘��dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�D^W�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽŽů�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵď�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͘��WĂƐƚŽƌ�
�ƐŚĞƌ�K͛�ĂůůĂŐŚĂŶ�ĨĞĞůƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ũƵŵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ůĞĂĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĂŶ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƐŽ�
ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ĮŶĚ�Ă�ůĞĂĚ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘��dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŽƵƌ��Ăůů�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ͗��DĂƌŬ��ůĂƌŬ͕�ZĂŶĚǇ�dƌŽůůŽƉ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�>ǇŶ�tĞŝƐ͕�
<ŝŵ�,Žī͕��Ƶƌƚ�ZŝĐŚĂƌĚƚ͕�&ĂŝƚŚ�&ĞŚƌŵĂŶ͕�ĂŶĚ�EŝĐŬ�:ŽƐŝŐĞƌ͊ 
 
ϰ͘�нϭ�DŝŶŝƐƚƌǇ�-�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞǆƚƌĂ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘����ƐƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�WŚŝů��ŝĐŬůĞǇ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�tĂǇƉŽƐƚ�ĨŽƌ��ĂǇ��ĂŵƉ͘��
KŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐĞůŇĞƐƐ�ĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�hŶĐůĞ�WŚŝů͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊��tĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ĞǆƚƌĂ͘�
^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͊��KƵƌ�
ŶĞǆƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͘ 
 
ϱ͘�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ZĞŶĞǁĂů�-�dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ZĞŶĞǁĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ��>>�^�d͊��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�-�ϭͬϯͬϮϬϮϮ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵĂŬĞŽǀĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͊�
dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ϰϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
dŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƌŶĞƌ͘���ŐĂŝŶ�/Ζŵ��ĞƌĞŬ�,Žī͕�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�� 
DĂŬĞ�/ƚ�Ă�'ƌĞĂƚ��ĂǇ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊�'ŽĚ��ůĞƐƐ͊ 
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Open to All 

 

�������&RXQW\�5RDG�11 
:DXVDX��:,������-���� 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂī 
ZĞǀ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:Ğī�DĂƌƟŶƐŽŶ͕�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ 
:ŽǇ�DŝƚĐŚĞůů͕��ĚŵŝŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ů�&ƌĞŝďĞƌŐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ� 
:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
WĂƚƌŝĐŬ�<ŝĞƉĞƌ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĂǀĞ�WĂŝƐĂƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
^ŚĞůĚŽŶ�'ĞŝŐĞƌ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 

            ^�Wd�D��Z 
dƵĞƐĚĂǇƐ   ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ  YƵŝůƟŶŐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ  ϲ͗ϰϱ�Ăŵ     ^ŽŶ�ZŝƐĞƌ͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
ϴ       ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ     ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞƐ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϵ       ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ     �ƌƚ��ĞǀŽ 
ϭϮ      ϵ͗ϭϱ�Ăŵ     ZĂůůǇ�^ƵŶĚĂǇͬ�ŝďůĞƐͬ�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�   
              �ĂĐŬƉĂĐŬƐͬ�ŚƵƌĐŚ�WŝĐŶŝĐ 
ϭϱ      ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ     ϳƚŚ�'ƌĂĚĞƐ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐĞƐ��ĞŐŝŶ 
ϭϱ      ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ     ϴƚŚ�'ƌĂĚĞƐ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐĞƐ��ĞŐŝŶ 
ϭϳ�Θ�ϭϴ          >ĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ůĂƐƐĞƐ��ĞŐŝŶ 
ϭϵ      ϵ͗ϬϬ�Ăŵ     ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ĞŐŝŶƐ 
ϮϮ      ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ     ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ��ĞŐŝŶƐ 
ϯϬ      ϭ͗ϬϬ-ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ    �ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ 
 

K�dK��Z 
ϯ       ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ     �ĂƉƟƐŵ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϭϰ      ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ     �ƌƚ��ĞǀŽ 
ϭϬ      ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ     EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϯϭ      Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ     ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ 

8SFRPLQJ�(YHQWV�$FWLYLWLHV 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ� 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ 

DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ���� ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

^�>��ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 


