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Luther Individual from Pastor Justin 

�������&RXQW\�5RDG�11 

DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ƋƵŽƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ŽŶ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƐŽĐŬƐ͕�͞,Ğŝƌ�^ƚĞŚĞ�/ĐŚ͕�
/ĐŚ�<ĂŶŶ�EŝĐŚƚ��ŶĚĞƌƐ͘͟�;,ĞƌĞ͕�/�ƐƚĂŶĚ͘�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌͿ�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĮĂŶƚ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽŵĂŶ��ŵƉĞƌŽƌ͕�>ƵƚŚĞƌ�ĐůĂŝŵƐ�ŚŝƐ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂůŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�
>ƵƚŚĞƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ŚŽƐƟůĞ�ƌŽŽŵ͕�ĂƐ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ĚĞĮĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

�Ƶƚ�>ƵƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘ 
&ƌĞĚƌŝĐŬ�ƚŚĞ�tŝƐĞ͕��ůĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ĂǆŽŶǇ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�

ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵƉĞƌŽƌ�ĂŶĚ�ZŽŵĞ͘�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŐƌĞĂƚ�
ĂĐĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƩĞŶďĞƌŐ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŽƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�
ƐĞůůĞƌƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

>ƵĐĂƐ��ƌĂŶĂĐŚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞƌ͕�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĂďůĞ�ƚǇƉĞ�ƉƌĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŵŝĚĚůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĞǀĂů�
�ƵƌŽƉĞ͘��ƌĂŶĂĐŚ͛Ɛ�ǁŽŽĚĐƵƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚ͘ 

>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�Śŝŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ͕�,ĞďƌĞǁ͕�ĂŶĚ��ƌĂŵĂŝĐ�ƚĞǆƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�'ĞƌŵĂŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĞƐƚ͕�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�,ĂĚ�>ƵƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�'ĞƌŵĂŶ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ďƵƚĐŚĞƌƐ͕�ĐŽŽŬƐ͕�ďƵŝůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞƐŵĞŶ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�
ƐƉŽŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ͕�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƵŶŝĨǇŝŶŐ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�'ĞƌŵĂŶ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�
:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�ƚŽǁŶƐĨŽůŬ͘ 

�ůŽŶĞ͕�>ƵƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŚĞ�ĚŝĚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂůŽŶĞ͘ 
dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ŶŽƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶŐƌǇ�ũƵĚŐĞ͕�

ďƵƚ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ƐĂǀŝŽƌ͘�>ƵƚŚĞƌ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�
ŶĞǀĞƌ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�'ŽƐƉĞů�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ũŽǇ�ŝŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ĚƌĂǁƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘�tŚĞŶ�
>ƵƚŚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŽ�
ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ��ĂƉƟǌĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŽĨ-ƚĞǆƟŶŐ͕�ĚŽĐƚƌŝŶĂů�ďŝĐŬĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů�ŽŶĞ-ƵƉŵĂŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ͕�ĨƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͘� 

,Ê½ù��ÊÃÃçÄ®ÊÄ� 
ǁŝƚŚ� 

ã«��Z®ã��Ê¥��ÊÄ¥®ÙÃ�ã®ÊÄ 

^ƵŶĚĂǇ͕�K�ãÊ��Ù�ϯϭ 
Ăƚ� 

Ϯ͗ϬϬ�ÖÃ 

͞/�ĚŽ�ĂŶĚ�/�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ͙͟ 



��3DJH��  

 

��3DJH��  

^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŝƐ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƌŽůĞ�ƵƐĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ͘ �dŚŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�
ƐĐƌĞĞŶƐ͕�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ͕�Žƌ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�
ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ͘ 

&ЉЇЇЏЈЃϽϻЎЃЉЈЍ�
&ЉЉЌϾЃЈϻЎЉЌ�1ϿϿϾϿϾ 

1RLV\�2IIHULQJ 
�ŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͍����EŽŝƐǇ�
KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ�Θ�ϭϵ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�>��
ƋƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ͘��dŚĞ�
ƋƵŝůƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�
ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��EŽ�ƐĞǁŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘���ůů�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

tŝƚŚ�'ƌĂƟƚƵĚĞ͊ 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ϭϯϳ�
ƋƵŝůƚƐ͕�ϲϯ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ϰϰ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐĂƌĞ�ŬŝƚƐ�ƚŽ�>tZ͘�ϭϬϰ�ƋƵŝůƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͖�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͕�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ƐƉŝƌƵƐ�
,ŽƐƉŝĐĞ͕��ĨƌŝĐĂŶ�WƌŽũĞĐƚ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ�YƵŝůƚ�^ŚŽƉͿ�ĂŶĚ�&Žƌƚ�DĐ�ŽǇ�
ZĞĨƵŐĞĞƐ͘�DĂǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͘ 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƉŝĐŶŝĐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͘ �dŚĞ�ƌĂŝŶ�ŚĞůĚ�Žī�ũƵƐƚ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ǇĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 

/:5—/RDG�WKH�
6HPL 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͕�
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ůŽĂĚ�Ă�ƐĞŵŝ�Ăƚ�<ŽůďĞ�Θ�
<ŽůďĞ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�^͘�ϯƌĚ��ǀĞ͘�
ĂŶĚ��ŽƉĨ�^ƚ͕͘�tĂƵƐĂƵͿ�
ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�
ƋƵŝůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�
ZĞůŝĞĨ͘�� 

%ϻЊЎЃЍЇ�2ЌЃϿЈЎϻЎЃЉЈ 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ă�ďĂƉƟƐŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

1ϿБ�0ϿЇϼϿЌ�2ЌЃϿЈЎϻЎЃЉЈ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͘�EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ 
ZĂŝŶĚĂƚĞ͗��^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ 
dŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌƵŶĞ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĨĂůů�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ƚĂƐŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘��ŶǇ�ǇŽƵƚŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ůĞŶĚ�Ă�
ŚĂŶĚ͊� DĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂŬĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ͊ �WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƚƌŝĐŬ�Ăƚ�ƉĂƚƌŝĐŬΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ůŝŐŚƚĞƌ�ĚƵƚǇ�ƚĂƐŬƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƚƌŝĐŬ͖�
ƐŵĂůůĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘ 

3ЌЉЊϿЌЎГ�)ϻІІ�&ІϿϻЈ-8Њ 

6ϻЈϽЎЏϻЌГ�5ϿЈϿБϻІ�3ЌЉЄϿϽЎ 

DĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ZĞŶĞǁĂů�ŝƐ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ͘ �WƌŽƉĞƌƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝƚƵƌŐŝĐĂů��ƌƚƐ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƌĞƐŚ͕�ŵŽƌĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�
ƐƉĂĐĞ͘ �dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐĂŶ�ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�ůŝŐŚƟŶŐ�
ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ƉĂŝŶƚ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐĂƌƉĞƚ͘ �tŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵŶƟů�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϮ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƵŶĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ŚĂŶŐŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐƌĞǁƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϯ͘  WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƚƌŝĐŬ��Ăƚ�ƉĂƚƌŝĐŬΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�Žƌ�
ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊ 



 :HHNO\�:RUVKLS�$YDLODEOH�RQ�)DFHERRN�DQG�
&KDUWHU�6SHFWUXP 
^ƵŶĚĂǇ͕�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�>��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 
 
dŚĞ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
�ŚĂƌƚĞƌͬ^ƉĞĐƚƌƵŵ�ĐŚĂŶŶĞů�ϵϴϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ͗ 
    dƵĞƐĚĂǇ�����Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ   &ƌŝĚĂǇ����ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
    dŚƵƌƐĚĂǇ��ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ   ^ƵŶĚĂǇ��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ 

³&KULVW�,Q�2XU�+RPH´�
'HYRWLRQDOV 
dŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�͞�ŚƌŝƐƚ�/Ŷ�
KƵƌ�,ŽŵĞ͟�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͘�&ĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͘ 

)ЃЌЍЎ�&ЉЇЇЏЈЃЉЈ�,ЈЍЎЌЏϽЎЃЉЈ 

dǁŽ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘�zŽƵ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ďĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƐƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘ ���ŵĂŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�-�ĐŚŽŽƐĞ͗ 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�KZ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͘��WůĞĂƐĞ�
ŝŶǀŝƚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ďĂƉƟƐŵĂů�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�͛Ɛ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŌĞƌ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ϵƚŚ�
ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�Ăĸƌŵ�ƚŚĞŝƌ�
ďĂƉƟƐŵ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ�
Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͊ 
 
 

�ůĂƐƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲ�ĂŶĚ�ϭϯ�
Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ 
 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��E��ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

&ЉЈЀЃЌЇϻЎЃЉЈ�:ЉЌЍЂЃЊ 

 ��3DJH�� 

dŽ�ŽīĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϰϱ�Ăŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŬŶŽǁ�
ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĞĂŵŝŶŐ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ĐŽ-ƚĞĂĐŚĞƌ�
Žƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-
ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͊ 

6ЏЈϾϻГ�6ϽЂЉЉІ�7ϿϻϽЂϿЌЍ�
1ϿϿϾϿϾ 

/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
WƌŽŐƌĂŵ͊�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͕�Žƌ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�
ƐŚŽƌƚ�ƐŬŝƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϵ͗ϭϱ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͘� 

6ЏЈϾϻГ�6ϽЂЉЉІ� 
&ЂЌЃЍЎЇϻЍ�3ЌЉЁЌϻЇ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�
Ăƚ-ŚŽŵĞ�
^ƵŶĚĂǇ�
ƐĐŚŽŽů�
ůĞƐƐŽŶƐ͕�^ƉĂƌŬ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘�
WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĂŐĞƐ͘ 

7ϻЅϿ-+ЉЇϿ�6ЏЈϾϻГ�6ϽЂЉЉІ 

 



��3DJH��  

 

��3DJH��  

&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐŽīĞĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŶ�
�ƐŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ͕�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĂƌŝďďĞĂŶ͘�dŚĞ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�
ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�;ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ŚŽůĚĞƌƐͿ�ŐĞƚ�Ă�ĨĂŝƌ�
ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�
ĚĞĐĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂŐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�^�>��ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƵƐĞ͗ 
�Ύ�ŽīĞĞ͕�dĞĂ�ĂŶĚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ 
�Ύ,ŽŵĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ��ůŽƚŚŝŶŐ� 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�zŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�&Ăŝƌ�
dƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŚĞůƉƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊ 

)ϻЃЌ�7ЌϻϾϿ�3ЌЉϾЏϽЎЍ 

/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
�ƉƉĞĂů�ǁŚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĂƉƉĞĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘� 
 
>ĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŽŽŶ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ĂůĞŶĚĂƌͬ&ŽƌŵƐ�ƚĂď�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�
ŽŶůŝŶĞ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ϲϬй�ƉůĞĚŐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ŽƵƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ƉůĞĚŐĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉůĞĚŐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŐŝǀĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉůĞĚŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘ 
 
�ŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉůĞĚŐĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�Ăůů�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘� 

<ЉЏЌ�3ІϿϾЁϿ�,Ѝ�,ЇЊЉЌЎϻЈЎ 

�ƵƐŚĞů�ŽĨ�WƌĂǇĞƌƐ 
WƌĂǇĞƌ͗�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�
ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�͞�ƵƐŚĞů�ŽĨ�
WƌĂǇĞƌƐ͟�ďǇ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐůǇ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�͞ůĞĂǀĞƐ͘͟� 
 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ͗�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŚĂďŝƚƐ͕�
ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�͞ůĞƚ�ŐŽ͘͟�

tƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ůĞĂĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͕�
ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŚĞů�ďĂƐŬĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�͕ĐĂŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘�
tĞ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�;�,ŽůǇ�
^ƉŝƌŝƚͿ �ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ͘�>Ğƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ƌŽŽƚ͕�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘��'ŽĚ�ŶĞǀĞƌ�ƟƌĞƐ�ŽĨ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘� 
 
�ŽĞƐ�ŝƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ͍�  
 
dŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚƵŵŶ�ƵŶƟů�Ăůů�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ͘ 
 
'ĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ� 
dŚŝƐ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ůĞƫŶŐ�ŐŽ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͘�EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ůƵǆƵƌǇ�ŽĨ�Ă�ĨƵůů�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŚŝĚĚĞŶ�ŽŶĞ͘�>ŽƌĚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�
ǁĞ�ĚŽ͍��ĂŶ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶƚǇ͍�z�^͕�ǁŝƚŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�;ƉůĞĂƐĞ͕�ŶŽ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ĨŽŽĚͿ͘ 
�ƵƐŚĞů�ďĂƐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� ĨŽƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
ƉƌĞ-ƉĂĐŬĂŐĞĚ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽŽĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂŶŽůĂ�ďĂƌƐ͕�
ĨƌƵŝƚ�ĐƵƉƐ͕�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ͕�ũĞůůǇ͕�ĐĂŶŶĞĚ͕�ŚĞĂƌƚǇ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ŶŽ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶĞƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĨƵůĮůů�Ă�ďĂƐŝĐ�ŚƵŵĂŶ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ͘ 
 
dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚƌĞĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĞ͘� 

)ЌЉЇ�ЎЂϿ�/ЃЎЏЌЁЃϽϻІ�$ЌЎЍ�0ЃЈЃЍЎЌГ 
 



6ЏЇЇϿЌ�:ϿϿϾЃЈЁ�
$ЍЍЃЍЎϻЈϽϿ 
tĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ĐŚĂƉĞů�ƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
ŝƐůĂŶĚƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞƐŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�
ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘ �WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ �zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

 

 

 

6$/&�0HPRULDO�*LIWV 
'ŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�ůŝĐĞ�<ůĞŐŝŶ�ĂŶĚ�ZƵƐƐ� 
sĂŶ�^ŬŝŬĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŐŝŌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 

��3DJH�� 

3ЌϻГϿЌ�&ϿЈЎϿЌ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Ž�ǇŽƵ��ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĮƌƐƚͿ͍��Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚĞƌ͘�EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

)ЉЌ�ЎЂϿЍϿ�БϿ�ЊЌϻГ��� 

�ĚĂŵ 
�ŝĚĞŶ�Θ��ĂǇŶĂ 
�ŶŐŝĞ 
�ŶŶĞ 
�ƌŶŝĞ 
�ƐŚůĞǇ 
�Žď� 
�ƌĞƩ 
�ƌŝƩŶĞǇ 
�ĂůůŝĞ͕��ĂŬ͕ 
���<ĂƚŚǇ�Θ�dŽŵ� 

�ŚƵĐŬ 
�ĂŶ�D͘� 
�ĂŶ 
�ŝĂŶĞ 
�Ě 
�ůůŝĞ 
'ƌĞŐ 
,ŝůŵĂƌ 
:ĂŶĞĞŶ 
:ĞĂŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ 

:ĞƌƌǇ 
:ĞƐƐĞ 
:ŝůů 
:ŝŵ 
<ŝŵ 
<ƌŝƐƟŶ 
>ĞĂŶŶ 
>ĞŶĞƩĞ 
DĂƌŝƐĞ 
DĂƌƚǇ 
DĞŐŚĂŶ 

DŽŶŝĐĂ 
DŽŶŝĐĂ 
EŝŬŬŝ 
EŽƌĂ�Θ�DĞůĂŶŝĞ 
WĂŵ 
ZĂůƉŚ 
ZĞŶĞĞ 
ZŝĐŬ�Θ�dĂƌǇ 
ZŽďŝŶ 
ZŽůůŝĞ 
^ĂŶĚǇ 

^ŚŝƌůĞǇ 
^ƵƐĂŶ 
dĞƌƌǇ 
dŝŵ 
dŽŵ 
�ŽĞ�Θ�ZŝĐŚ 
�ƵƌŶ 
Ύ�ŵǇ 
Ύ&ƌĂŶŬ 
Ύ<ĂƟĞ 
Ύ:ƵĚǇ� 

Ύ�ƵůůĞŶ 
Ύ<ŝŵďĞƌůǇ 

:Ͽ�3ЌϻГ 

&Žƌ��ĂƉƟƐŵƐ͗ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗  

6DLQW�$QGUHZ�6SHQGLQJ�3ODQ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ��ƵŐƵƐƚ͗ 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ      �����ϮϭϮ 
zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ   Ψ���ϱϬ͕ϭϮϭ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ  �����ϰϳ͕ϰϬϮ 
'ŝŌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�;ůĞƐƐͿ�ƚŚĂŶ�ĐŽƐƚƐ  Ψ�����Ϯ͕ϳϭϵ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

$UW�'HYR 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕� 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�
ŶŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�
ZŽŽŵ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƩǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ǀĞƚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ĨŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

—'ĞƌŚĂƌĚ��͘�&ƌŽƐƚ 
&ƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ͗����dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗���ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϴͿ 

>ĂƵƌĞů�ZƵƚŚ�WƵŝŐ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ 
�ƌǇƐŽŶ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�<ŽĞƉƉĞů�-�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ 
'ƌŝĸŶ�:ŽƐĞƉŚ�^ĐŚƵůǌ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĞŝŐŚ��ƌŽƩĞĂƵ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ 

&Žƌ�dŚŽƐĞ�tŚŽ�,ĂǀĞ�'ŽŶĞ��ĞĨŽƌĞ�hƐ͗ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ͗ 

tŝůůŝĂŵ�DŝůůĞƌ 
�ůďĞƌƚ�DĂƩŚŝĞƐĞŶ 



�  

 
6HSWHPEHU�-�&RXQFLO
V�&RPPXQLFDWLRQ�&RUQHU 

,ĞůůŽ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊ �DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ĞƌĞŬ�,Žī͕�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ �,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϱ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵůůĞƚ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƌŶĞƌ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
 
ϭ͘��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�EŽŵŝŶĞĞƐ�-�KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ ��Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƐƉŽƚƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘ �DǇƐĞůĨ͕��ĂǇŶĂ�,ĞƌŽůĚ�ĂŶĚ�<ĞŶ�>ƵĞƌ͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŶĞǁ�ĞƌĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂĚ�ƉĂƐƚŽƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ĂǇŶĂ�Žƌ�WĂƐƚŽƌ�:ƵƐƟŶ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ͘   
 
Ϯ͘�^ĞŵŝŶĂƌǇ�&ƵŶĚŝŶŐ�-�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ΨϭϬϬϬ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�<ĂƌŽůŝŶĞ�^ĐŚǁĂŶƚĞƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĂ�:ŽŚŶƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�tĂƌƚďƵƌŐ͘ �dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�&ƵŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ǁŝƐŚĞƐ͘ �dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�<ĂƌŽůŝŶĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĂ͊ 
 
ϯ͘��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌĂů�hƉĚĂƚĞƐ�-�KƵƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ŝƚĞ�WƌŽĮůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘ �dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�DĂƌŬ��ůĂƌŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘   
 
ϰ͘�нϭ�DŝŶŝƐƚƌǇ�-�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞǆƚƌĂ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĂƚ�нϭ�
ǁŽƌŬ͘ ���ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�
ƚĞĂŵ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ŝƌĐŚůĞƌ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ůŝĨĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 
ϱ͘��ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ�-�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ZƵƐƐ�ĂŶĚ��ůŝĐĞ�sĂŶ�^ŬŝŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�ZĞůŝĞĨ͕�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ΨϭϬϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ĚĂ͘ �ZƵƐƐ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƐƟůů�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ZƵƐƐ�ĂŶĚ��ůŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀĂŶƚŚŽŽĚ͘  
 
dŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽƌŶĞƌ͘ ��ŐĂŝŶ�/Ζŵ��ĞƌĞŬ�,Žī͕�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ � 
 
DĂŬĞ�/ƚ�Ă�'ƌĞĂƚ��ĂǇ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊�'ŽĚ��ůĞƐƐ͊ 
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Open to All 

 

�������&RXQW\�5RDG�11 
:DXVDX��:,������-���� 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂī 
ZĞǀ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:Ğī�DĂƌƟŶƐŽŶ͕�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ 
:ŽǇ�DŝƚĐŚĞůů͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ů�&ƌĞŝďĞƌŐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ� 
:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
WĂƚƌŝĐŬ�<ŝĞƉĞƌ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĂǀĞ�WĂŝƐĂƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
^ŚĞůĚŽŶ�'ĞŝŐĞƌ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 

           K�dK��Z 
Ϯ       ϴ͗ϬϬ�Ăŵ     >tZ�>ŽĂĚ�ƚŚĞ�^Ğŵŝ�Ăƚ�<ŽůďĞ�Θ�<ŽůďĞ 
ϯ       ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ     �ĂƉƟƐŵ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϵ       ϴ͗ϯϬ�Ăŵ     WƌŽƉĞƌƚǇ�&Ăůů��ůĞĂŶ-hƉ 
ϭϬ      ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ     EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϭϰ      ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ     �ƌƚ��ĞǀŽ 
Ϯϳ      ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ     ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ZĞŚĞĂƌƐĂů�Θ�WŝĐƚƵƌĞƐ 
ϯϭ      Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ     ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ 
 
           EKs�D��Z 
ϳ              �ůů�^ĂŝŶƚƐ�tŽƌƐŚŝƉ 
Ϯϰ      ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ     dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ 
Ϯϱ             dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ 
               -EŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
               -�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
Ϯϲ             �ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

8SFRPLQJ�(YHQWV�$FWLYLWLHV 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ� 
DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ���� ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

^�>��ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 


