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͞dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�ŚĞ�ǁŚŽ�ƐŽǁƐ�ƐƉĂƌŝŶŐůǇ� 
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĂƉ�ƐƉĂƌŝŶŐůǇ͕� 

ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ƐŽǁƐ�ďŽƵŶƟĨƵůůǇ� 
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĂƉ�ďŽƵŶƟĨƵůůǇ͘͟ 

 
-Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϲ-ϳ 



&ŝůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ� 
d/D��Θ�d�>�Ed�W>��'����Z� 

 
&ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ����,�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
WůĞĚŐĞ��ĂƌĚ͘�>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ;ƐͿ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇͬ
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘���ǆĂŵƉůĞ͗ 
 
:ŽŚŶ�^ŵŝƚŚ����ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�����ũƐŵŝƚŚΛǆǆǆ͘ĐŽŵ������ϯϬϭ͕�ϱϬϮ͕�ϯϭϴϬ͕�ϰϬϵϬ 
 
WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗��dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĐĂƌĚ͘�
�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ĐĂƌĚ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͊�� 
 
dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�>��ǁĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
 
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�
ĚƵƌŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�EŝŐŚƚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 
 

d,�E<�zKh�� 

ϮϬϬ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�^ĞƌǀĞ�ŽŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͗ 
 DĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
ϮϬϭ  ��^t�>ĂǇ�^ĐŚŽŽů�^ƚƵĚĞŶƚ͗��Ϯ-ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�&ƌŝĚĂǇ�

 ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ� 
 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ-DĂǇ͘ 

ϭϬϬ ^ƉĞĐŝĂů�DĂŝůŝŶŐƐ͗���Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
ϭϬϭ ^ĞĂƐŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ��ƵůůĞƟŶ��ŽůůĂƟŶŐ͗���Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
ϭϬϮ �ĂƚĂ��ŶƚƌǇ͗���Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
ϭϬϯ �ŶƐǁĞƌŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗���Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
ϭϬϰ �ĚĚŝƟŽŶĂů�KĸĐĞͬ�ŚƵƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚƐ͗��^ƵĐŚ�ĂƐ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
 ŚǇŵŶĂůƐ�-�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

&KXUFK�2IILFH 

2WKHU�0LQLVWU\�$UHDV 

ϭ 

ϰϬϭϬ �ĐĐŽƵŶƟŶŐ 
ϰϬϮϬ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ϰϬϯϬ �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ 
ϰϬϰϬ �ƌƟƐƚ 
ϰϬϱϬ �ƩŽƌŶĞǇ 
ϰϬϲϬ �ƵĚŝƟŶŐ 
ϰϬϳϬ �ƵƚŽ�DĞĐŚĂŶŝĐ 
ϰϬϴϬ �ĂŶŬŝŶŐ 
ϰϬϵϬ �ĂƌƉĞŶƚƌǇ 
ϰϭϬϬ �ŽŵƉƵƚĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ 
ϰϭϭϬ �ŽŵƉƵƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
ϰϭϮϬ �ŽŵƉƵƟŶŐ� 
ϰϭϯϬ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ϰϭϰϬ �ŽŽŬͬ�ŚĞĨ 
ϰϭϱϬ �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 
ϰϭϲϬ �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϰϭϳϬ �ůĞĐƚƌŝĐĂů 
ϰϭϴϬ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
ϰϭϵϬ �ǀĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ 
ϰϮϬϬ &ĂƌŵŝŶŐ 
ϰϮϭϬ &ŝŶĂŶĐĞͬ/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ 
ϰϮϭϱ 'ƌĂŶƚ�tƌŝƚĞƌ 
ϰϮϮϬ 'ƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ 
ϰϮϯϬ ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ 
ϰϮϰϬ ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ϰϮϱϬ ,s�� 

ϰϮϲϬ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
ϰϮϳϬ /ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ 
ϰϮϴϬ :ĂŶŝƚŽƌŝĂů 
ϰϮϵϬ >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
ϰϯϬϬ DĂĐŚŝŶŝŶŐ 
ϰϯϭϬ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 
ϰϯϮϬ DĂƌŬĞƟŶŐ 
ϰϯϯϬ DĞĐŚĂŶŝĐĂů 
ϰϯϰϬ DĞĚŝĐĂů 
ϰϯϱϬ DƵƐŝĐĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ 
ϰϯϲϬ EƵƌƐŝŶŐ 
ϰϯϳϬ WĂŝŶƟŶŐ 
ϰϯϴϬ WůƵŵďŝŶŐ 
ϰϯϵϬ WƌŝŶƚĞƌ 
ϰϰϬϬ ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ 
ϰϰϭϬ ZŽŽĮŶŐ 
ϰϰϮϬ ^ĂůĞƐ 
ϰϰϯϬ dĞĂĐŚŝŶŐ 
ϰϰϯϱ dŚĞĂƚƌŝĐĂů��ƌƚƐ 
ϰϰϰϬ dƌĂǀĞů��ŐĞŶƚ 
ϰϰϱϬ dƌƵĐŬŝŶŐ 
ϰϰϲϬ dƵƚŽƌ 
ϰϰϳϬ dǇƉŝŶŐͬ��ĂƚĂ��ŶƚƌǇ 
ϰϰϴϬ tĞď�^ŝƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

6NLOO�2FFXSDWLRQ 

ϭϬ 



5HVRXUFHV 

ϯϬϭϬ ϯ-��WƌŝŶƚĞƌ 
ϯϬϮϬ �ĂĐŬ�,ŽĞ 
ϯϬϯϬ �ŚĂŝŶƐĂǁ 
ϯϬϰϬ �ŚŝƉƉĞƌͬ^ŚƌĞĚĚĞƌ 
ϯϬϱϬ �ƌŝůů�WƌĞƐƐ 
ϯϬϲϬ �ƵŵƉ�dƌƵĐŬ 
ϯϬϳϬ �ŶĐůŽƐĞĚ�ƚƌĂŝůĞƌ 
ϯϬϴϬ &ůĂƚ-ďĞĚ�ƚƌĂŝůĞƌ 
ϯϬϵϬ &ƌŽŶƚ��ŶĚ�>ŽĂĚĞƌ 
ϯϭϬϬ 'ƌŝůů 
ϯϭϭϬ ,ĂŶĚ�dƌƵĐŬͬ�ŽůůŝĞ 
ϯϭϮϬ :ŽŝŶƚĞƌ 
ϯϭϯϬ >ĂŵŝŶĂƚŽƌ 
ϯϭϰϬ >ĂǁŶ�^ǁĞĞƉĞƌ 
ϯϭϱϬ >ĞĂĨ��ůŽǁĞƌ 
ϯϭϲϬ DĂŶůŝŌ 
ϯϭϳϬ WŝĐŬ-ƵƉ�ƚƌƵĐŬ 

ϯϭϴϬ WůĂŶĞƌ 
ϯϭϵϬ WƌĞƐƐƵƌĞ�tĂƐŚĞƌ 
ϯϮϬϬ ZĂĚŝĂů�^Ăǁ 
ϯϮϭϬ ZŝĚŝŶŐ�ŵŽǁĞƌ 
ϯϮϮϬ ZŽƚŽ-ƌŽŽƚĞƌ 
ϯϮϯϬ ^ĐĂīŽůĚŝŶŐ 
ϯϮϰϬ ^ĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ 
ϯϮϱϬ ^ŵŽŬĞƌ 
ϯϮϲϬ ^ŶŽǁ��ůŽǁĞƌ 
ϯϮϳϬ ^ŶŽǁ�WůŽǁ 
ϯϮϴϬ dĂďůĞ�^Ăǁ 
ϯϮϵϬ dĞŶƚ 
ϯϯϬϬ dŝůĞ�^Ăǁ 
ϯϯϭϬ dƌĞŶĐŚĞƌ 
ϯϯϮϬ tĂƚĞƌ�ƉƵŵƉƐ 
ϯϯϯϬ tĞůĚĞƌ 

ϵ 

&RPPXQLFDWLRQV�'HYHORSPHQW 

ϯϬϬ ^ĞƌǀĞ�ŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐͬ�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗���ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
 ŬĞĞƉŝŶŐ�^�>�͛Ɛ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
 ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
ϯϬϭ �ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�>��tĞďƐŝƚĞͬ'ƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ƵƉĚĂƟŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
 ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ—ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 
ϯϬϮ �ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͬsŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
ϯϬϯ �ŽŶƚĞŶƚ��ƌĞĂƟŽŶͬDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗��WƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞĚŝƚ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƉƌŝŶƚ͕�
 ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 
ϯϬϰ �ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͗���ƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�
 ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶ�ŽĨ�WƌŽWƌĞƐĞŶƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂƐƐŝƐƚ�^ƚƌĞĂŵ�dĞĂŵ�ŽŶ�
 ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐůŝĚĞƐ͘ 

)DLWK�)RUPDWLRQ 

ϰϬϬ ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗��WůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
 ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ͘��DĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
 ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͘ 
  
 ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů-&ŝƌƐƚ�&ĂŝƚŚ�;ĂŐĞƐ�Ϯ-ϯͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ƌĂĚĞ�ϲ͗ 
 DĞĞƚƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚƌƵ�DĂǇ 
ϰϬϭ dĞĂĐŚĞƌͬ�Ž-dĞĂĐŚĞƌ͗��dĞĂĐŚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�
 ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�Žƌ�ũŽď�ƐŚĂƌĞ͖�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
ϰϬϮ �ůĂƐƐƌŽŽŵ�,ĞůƉĞƌ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
ϰϬϯ ^ƵďƐƟƚƵƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ 
ϰϬϰ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
ϰϬϱ �ĂǇ��ĂŵƉ͗���ŚĂƉĞƌŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ��ƌŽƐƐǁĂǇƐ�
 �ĂŵƉƐ͘ 
ϰϬϲ s�^͗��,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�s�^�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
ϰϬϳ ^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͗��>ĞĂĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
 ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ 
 
 zŽƵƚŚ͗ 
ϰϮϬ �ŚĂƉĞƌŽŶĞ�ĂŶĚ�,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�zŽƵƚŚ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗��ϭ-ϯ�ƟŵĞƐͬǇĞĂƌ� 
ϰϮϭ DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ͗��,ĞůƉ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ͘ 
ϰϮϮ DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ��ŚĂƉĞƌŽŶĞ͗���ĐĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�
 ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ͘ 
ϰϮϯ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ�� 
  
 �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͗�&Ăůů�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐƐ͘ 
ϰϯϬ ϳƚŚ�Θ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ�DĞŶƚŽƌƐ͗��>ĞĂĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 
ϰϯϭ �ĚƵůƚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�–��ƩĞŶĚ�ĂƐ�^ƚƵĚĞŶƚ͗��ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
 ͞ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͟�Žƌ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘��WƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

Ϯ 



)HOORZVKLS 

ϱϬϬ ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗��WůĂŶ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
 ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͊� 
ϱϬϭ� KůĚĞƌ�tŝƐĞƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ�;Kt>^Ϳ͗��dŚĞ�Kt>^�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ϱϱ�
 ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
 ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 
  
 ,ĞůƉ�ǁŝƚŚ��ŶŶƵĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ǀĞŶƚƐ͗ 
ϱϬϮ &ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ǀĞŶƚ�,ĞůƉĞƌ͗���Ğ�ŽŶ�Ă�ůŝƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ĞǆƚƌĂ� ŚĞůƉĞƌƐ�
 ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WƌĞƚǌĞů�^ƵŶĚĂǇ͕�,Žƚ��ƌŽƐƐ�
 �ƵŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ƵŶĚĂĞ�^ƵŶĚĂǇ͕��ŶŶƵĂů��ŚƵƌĐŚ�WŝĐŶŝĐ͕�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�
 ,ŽƵƐĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ƉƉƌŽǆ͘�ϭ-ϰ�ŚŽƵƌƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
 ĞǀĞŶƚ͘ 
  
 ,ŽƐƚ��ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ŽŽŬŝĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐƐ͗ 
ϱϬϯ ,ŽƐƚ��ĂƌůǇ�^ŚŝŌ͗��ϴ͗ϬϬ�–�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘�^Ğƚ�ƵƉ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
 ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ŚŽƐƚƐ�
 ĂƌƌŝǀĞ͘��Ϯ�ŚŽƵƌƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
ϱϬϰ ,ŽƐƚ�>ĂƚĞ�^ŚŝŌ͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�ZĞƉůĞŶŝƐŚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞ�
 ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂƌĞĂ� ĂŶĚ�ƉƵƚ�
 ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůĞĂǀĞ͘�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ĞǀĞƌǇ��ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
ϱϬϱ �ĂƌůǇ�DŽƌŶŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ��ŽŽŬŝĞ��ĂŬĞƌƐ͗��ϳ͗ϯϬ�Ăŵ—,ĞůƉ�ďĂŬĞ�ƉƌĞ-
 ŵĂĚĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘��ƉƉƌŽǆ͘�ϭ-Ϯ�ŚŽƵƌƐ�
 ĞǀĞƌǇ�Ϯ-ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

 >ŝďƌĂƌǇ͗ 
ϰϰϬ WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͗��WƌŽĐĞƐƐ�ŶĞǁ�ůŝďƌĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ� 
 ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 
ϰϰϭ �ŚĞĐŬ-/Ŷ͗���ŚĞĐŬ-ŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞ-ƐŚĞůǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
ϰϰϮ �ůĞĂŶŝŶŐ͗��^ƚƌĂŝŐŚƚĞŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĂƌĞĂ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͘ 
 
ϰϱϬ ZĞĂĚŝŶŐ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ͗��ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďŽŽŬ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘�
 dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘ 
 
 dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŵĞĞƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ-DĂǇ͗ 
ϰϱϭ ^ŽŶ�ZŝƐĞƌ͛Ɛ�DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͗��tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϰϱ�Ăŵ͘ 
ϰϱϮ DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͗��tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘ 
ϰϱϯ tŽŶĚĞƌ͍�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�^ƚƵĚǇ͗��tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ͘ 
ϰϱϰ �ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗��^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ�Ăŵ͘ 

)DLWK�)RUPDWLRQ�-�FRQW� 

ϯ 

ϮϬϭϬ �ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ 
ϮϬϮϬ �ĂďǇ�ƐŝƫŶŐ 
ϮϬϯϬ �ĂƐĞďĂůů 
ϮϬϰϬ �ĂƐŬĞƚďĂůů 
ϮϬϱϬ �ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
ϮϬϲϬ �ŽĂƌĚ�'ĂŵĞƐ 
ϮϬϳϬ �ŽĂƟŶŐ 
ϮϬϴϬ �ŽŽŬ�ĐůƵď 
ϮϬϵϬ �ĂŶŶŝŶŐ 
ϮϭϬϬ �ĂƌĚ�'ĂŵĞƐ 
ϮϭϭϬ �ŚĞƐƐ 
ϮϭϮϬ �ŽŵƉƵƚĞƌƐ 
ϮϭϯϬ �ŽŽŬŝŶŐͬ�ĂŬŝŶŐ 
ϮϭϰϬ �ƵƌůŝŶŐ 
ϮϭϱϬ �ǇĐůŝŶŐ 
ϮϭϲϬ �ĂŶĐŝŶŐ 
ϮϭϳϬ �ĂƌƚďĂůů 
ϮϭϴϬ �ĂƌƚƐ 
ϮϭϵϬ �ĞĐŽƌĂƟŶŐ 
ϮϮϬϬ &ŝƐŚŝŶŐ 
ϮϮϭϬ &ŝƚŶĞƐƐ 
ϮϮϮϬ &ŽŽƚďĂůů 
ϮϮϯϬ 'ĂŵŝŶŐͬsŝĚĞŽ�'ĂŵĞƐ  
ϮϮϰϬ 'ĂƌĚĞŶŝŶŐ 
ϮϮϱϬ 'ŽůĨ 
ϮϮϲϬ ,ŝŬŝŶŐ 
ϮϮϳϬ ,ŽƌƐĞďĂĐŬ�ƌŝĚŝŶŐ 
ϮϮϴϬ ,ŽƌƐĞƐŚŽĞƐ 
ϮϮϵϬ ,ƵŶƟŶŐ 

ϮϯϬϬ <ĂǇĂŬŝŶŐ 
ϮϯϭϬ DŽǀŝĞƐ 
ϮϯϮϬ DƵƐŝĐ 
ϮϯϯϬ EĞǁ�DŽŵƐ 
ϮϯϰϬ EĞǁůǇ�tĞĚƐ 
ϮϯϱϬ WĞƚ�^ŝƫŶŐ 
ϮϯϲϬ WŝĐŬůĞ��Ăůů 
ϮϯϳϬ WƵǌǌůĞƐ 
ϮϯϴϬ YƵŝůƟŶŐ 
ϮϯϵϬ ZĞĂĚŝŶŐ 
ϮϰϬϬ ZƵŶŶŝŶŐ 
ϮϰϭϬ ^ĐŽƵƚƐ 
ϮϰϮϬ ^ĞǁŝŶŐ 
ϮϰϯϬ ^ŝŶŐŝŶŐ 
ϮϰϰϬ ^ŬĂƟŶŐ 
ϮϰϱϬ ^ŬŝŝŶŐ-�ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ 
ϮϰϲϬ ^ŬŝŝŶŐ-�ŽǁŶŚŝůů 
ϮϰϳϬ ^ŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ 
ϮϰϴϬ dĞĂĐŚŝŶŐ 
ϮϰϵϬ dĞŶŶŝƐ 
ϮϱϬϬ dƌĂǀĞů 
ϮϱϭϬ sĞƚĞƌĂŶƐ 
ϮϱϮϬ sŝĚĞŽ�'ĂŵĞƐ 
ϮϱϯϬ sŽůůĞǇďĂůů 
ϮϱϰϬ tĂůŬŝŶŐ 
ϮϱϱϬ tŝĚŽǁͬtŝĚŽǁĞƌ 
ϮϱϲϬ tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ 
ϮϱϳϬ zŽŐĂ 
ϮϱϴϬ �ƵŵďĂ 

,QWHUHVWV 

ϴ 



ϭϮϬϰ �ĂŶƚĂƚĂ��ŚŽŝƌ͗��^ŝŶŐ�ŝŶ�ĐĂŶƚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͘ 
ϭϮϬϱ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝƌƐ�
 ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��tƌŝƚĞ�ŽŶ�dŝŵĞ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚ�ĐĂƌĚ�ǁŚĂƚ�
 ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�;ƉŝĂŶŽ͕�ŇƵƚĞ͕�ƚƌƵŵƉĞƚ͕�ĚƌƵŵƐ͕�ǁŝŶĚƐ͕�ďƌĂƐƐ͘͘͘Ϳ 
ϭϮϬϲ �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚͬ�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�� 
 WƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚͬƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ͘ 
ϭϮϬϳ >ĂǇƌĞĂĚĞƌ͗��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�-�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��
 �ƉƉƌŽǆ͘�ϯ-ϰ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
ϭϮϬϴ >ĂǇƌĞĂĚĞƌ͗��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�-�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��
 �ƉƉƌŽǆ͘�ϯ-ϰ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
ϭϮϬϵ hƐŚĞƌ͗��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ƉƉƌŽǆ͘�ϰ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
ϭϮϭϬ hƐŚĞƌ͗��ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ƉƉƌŽǆ͘�ϰ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
ϭϮϭϭ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌ͗��ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϭϮϭϮ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌ͗���ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϭϮϭϯ EƵƌƐĞƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��^ĐŚĞĚƵůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŬĞĞƉ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƐƚŽĐŬĞĚ͘� 
ϭϮϭϰ EƵƌƐĞƌǇ—Ϭ-ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�-�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϭϮϭϱ EƵƌƐĞƌǇ�dŽǇ��ůĞĂŶŝŶŐ͗��tĂƐŚ�Θ�ƐĂŶŝƟǌĞ�Ăůů�ƚŽǇƐ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
ϭϮϭϲ DĂŝŶƚĂŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĐƟǀŝƚǇ��ĂŐƐ͗��ZĞĨƌĞƐŚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ďĂŐƐ�ϯ-ϰ�ƟŵĞƐ�
 ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
 �ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗ 
ϭϮϭϳ �ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ��Ž-tŽƌŬ�ĂƐ�Ă��Ž-�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�
 ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
ϭϮϭϴ �ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͗��^Ğƚ�ƵƉ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�Θ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌͬĐŚĂŶĐĞů�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
 ^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ϰ-ϲ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
ϭϮϭϵ ^ĞĂƐŽŶĂů��ĞĐŽƌĂƟŶŐ͗���ĞĐŽƌĂƟŶŐ�Θ�͞ƵŶ-ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͟�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
 ƐĞĂƐŽŶƐ�Θ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
ϭϮϮϬ �ĂŬĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ƌĞĂĚ͗���ĂŬĞ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ďƌĞĂĚ�ĂƐ�
 ŶĞĞĚĞĚ͗��Ϯ-ϰ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
 
  

ϳ 

2XWUHDFK 

ϳϬϬ ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�KƵƚƌĞĂĐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗��tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ĂŝŶƚ�
 �ŶĚƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
ϳϬϭ �ƐƐŝƐƚ��ǁŝƚŚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͗� 
 KīĞƌĞĚ�ϯ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
ϳϬϮ �ŽŶĂƚĞ�&ŽŽĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
 ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��tŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰ-ϲ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
 
 tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�'ƌĞĞƚĞƌ�-�tĞůĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͗ 
ϳϬϯ 'ƌĞĞƚĞƌ�-�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�^ĞƌǀŝĐĞ͗���ƉƉƌŽǆ͘�ϲ-ϴ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
ϳϬϰ 'ƌĞĞƚĞƌ�-�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�^ĞƌǀŝĐĞ͗���ƉƉƌŽǆ͘��ϲ-ϴ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
 
ϳϬϱ YƵŝůƟŶŐ�ĂŶĚ�<ŶŝƫŶŐ͗���ƌĞĂƚĞ�ƋƵŝůƚƐ�Žƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁůƐ�ĨŽƌ� 
 ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��YƵŝůƟŶŐ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͘ 
ϳϬϲ &ƵŶĞƌĂů�'ƵŝůĚ͗��^ĞƌǀĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�&ƵŶĞƌĂů�'ƵŝůĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
 ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ-ƵƉ�Žƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�ĨƵŶĞƌĂů�
 ůƵŶĐŚĞŽŶƐ͘ 
ϳϬϳ &ƵŶĞƌĂů�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗��WŝĐŬ�ƵƉ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ͘ 
ϳϬϴ �ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ��ŚĞĐŬƐ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�
 ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘���E��Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�
 ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
ϳϬϵ �ĚŽƉƚ-�-,ŝŐŚǁĂǇ��ůĞĂŶ-hƉ͗��^ƉƌŝŶŐ 

ϲϬϬ ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐĞͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗��DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�
 ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
 ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
 ŐƌŽǁƚŚ͘��ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
 ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ĨŽƌ�^�>�͘�
 KƌŐĂŶŝǌĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
 ŚĞůƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�
 ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 
ϲϬϭ �ŽƵŶƚĞƌ͗��tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�
 DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Žƌ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘�DƵƐƚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
 ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ĐŽƵŶƚƐ�ŽŶĞ�DŽŶĚĂǇ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 
ϲϬϮ �ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��WĞƌĨŽƌŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
 ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞͬ
 ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�DĞĞƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
ϲϬϯ �ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗���ǀĂůƵĂƚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
 ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�
 ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘��DĞĞƚƐ�
 ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘ 

)LQDQFH�6WHZDUGVKLS 

ϰ 



ϵϬϬ ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�WĞƌƐŽŶŶĞů�DŝŶŝƐƚƌǇ͗���ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ� 
 �ŶĚƌĞǁ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐͬ
 ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
 ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘�� 

3HUVRQQHO 

ϴϬϬ ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�'ŝŌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗��KǀĞƌƐĞĞƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�
 ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ŐŝŌƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞƌƐĞƐ��ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŐŝŌƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�Ă�
 ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘��DĞĞƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

0HPRULDO�*LIW� 

ϭϬϬϬ ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗��KǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�
 ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘� 
ϭϬϬϭ WĂŝŶƟŶŐ͗��WƌŽũĞĐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 
ϭϬϬϮ DŝŶŽƌ�ZĞƉĂŝƌƐͬ'ĞŶĞƌĂů�,ĂŶĚŝǁŽƌŬ 
ϭϬϬϯ WƌƵŶŝŶŐ�ĂŶĚ��tĞĞĚŝŶŐ͗��Ϯ-ϰ�ƟŵĞƐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 
ϭϬϬϰ ^ƉƌŝŶŐ�Žƌ�ĨĂůů�ĐůĞĂŶ-ƵƉ͗��,ĞůƉ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
ϭϬϬϱ &ŝůů�ŝŶ�Ă�^Ŭŝůů�Žƌ�dĂůĞŶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
 ĂďŽǀĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

3URSHUW\ 

ϭϭϬϬ ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ͗���ĞǀĞůŽƉ͕�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
 ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�^�>��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�tĂƵƐĂƵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
 tĞĚŶĞƐĚĂǇ�>ĞŶƚĞŶ�^ŽƵƉ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǁŝĐŚ�ŵĞĂůƐ͗ 
ϭϭϬϭ �ĂǇƟŵĞ��ƌĞǁ͗��,ĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĂƚĞ�

 ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ �DĂŬĞ�ƐŽƵƉ͕�ƐĞƚ�ƚĂďůĞƐ͕�ƐĞƌǀĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ĚŝƐŚĞƐ͘��
 sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͘ 

ϭϭϬϮ �ǀĞŶŝŶŐ��ƌĞǁ͗���ƌƌŝǀĞ�ůĂƚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŐŝǀĞ�
 ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ŚĞůƉ�ŝŶ�
 ĂŶǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

ϭϭϬϯ WƌŽǀŝĚĞ��ĞƐƐĞƌƚƐ͗��&Žƌ�>ĞŶƚĞŶ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ͖ 
 ϯ-ϱ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
 
ϭϭϬϰ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝŶŶĞƌ͗��,ĞůƉ�ƐĞƌǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ϰ�^ƵŶĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�
 WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�tĂƵƐĂƵ͘� 
ϭϭϬϱ tĂƵƐĂƵ�tĂƌŵŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ-/ŶƚĂŬĞ�dĞĂŵ͗��^ĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�>��ŝŶƚĂŬĞ�
 ƚĞĂŵ�&ƌŝĚĂǇƐ�ϲ͗ϭϱ�–ϵ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ-�Ɖƌŝů�ϯϬ͘��DƵƐƚ�ďĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�
 ŽůĚ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

6RFLDO� 

ϱ 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ�EĞĞĚƐ 
ϵϬϯϭ ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
ϵϬϯϮ tŽƌƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ� 
ϵϬϯϯ �ůƚĂƌ�'ƵŝůĚͬhƐŚĞƌ�ĨŽƌ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗���ŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĂŶĚ�
 ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƵƉƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ĞůƉ�ǁŝƚŚ� 
 ƐĞƚ-ƵƉͬƚĂŬĞ-ĚŽǁŶ�ŽĨ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϵϬϯϰ �ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗��^ĞƌǀĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
 dƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
ϵϬϯϱ �ĂŶƚŽƌͬ^ŽůŽŝƐƚ͗��>ĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
 ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϵϬϯϲ >ĂǇƌĞĂĚĞƌ͗��ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϵϬϯϳ ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�͞'ƌĞĞƚĞƌ͟�ĨŽƌ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ� 
ϵϬϯϴ >ŝƚƵƌŐŝĐĂů��ƌƚƐ͗��DĞĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
 ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�
 ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘ 
 
�ůů�tŽƌƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
ϭϮϬϬ ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗���ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ�Ăƚ�^�>�͘� 
ϭϮϬϭ �ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŚŽŝƌ͗��^ŝŶŐ�Ăƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƐƉĞĐŝĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�
 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ-DĂǇ͘� 
ϭϮϬϮ �ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ͗��^ŝŶŐ�Ăƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƐƉĞĐŝĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ-DĂǇ͘�
 ZĞŚĞĂƌƐĞƐ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘ 
ϭϮϬϯ ,ĂŶĚ��Ğůů��ŚŽŝƌ͗��WůĂǇ�ďĞůůƐ�Ăƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƐƉĞĐŝĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘��
 ZĞŚĞĂƌƐĞƐ�ϱ͗ϭϱ�Ɖŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘ 

:RUVKLS 

ϭϭϬϲ tĂƌŵŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�tĂƵƐĂƵ-�ĞůŝǀĞƌ��ůĂŶŬĞƚƐ͗���ĞůŝǀĞƌ�
 ďůĂŶŬĞƚƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂƵƐĂƵ�tĂƌŵŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ� �ĞŶƚƌĂů�
 ,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘���ĂǇƟŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ-ƚǁŽ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�
 ǁĞĞŬ-EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ-�Ɖƌŝů�ϯϬ͘ 
ϭϭϬϳ tĂƵƐĂƵ�tĂƌŵŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ-^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��tŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
 tĂƌŵŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�:ƵŶĞ-KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
 ƚŽ�ƐŚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ůĂƵŶĚĞƌĞĚ͘��^ĞƌǀĞ��ƐŶĂĐŬƐ�ĂƐ�
 ŶĞĞĚĞĚ͘ 
ϭϭϬϴ �ŶŶƵĂů��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ͗���ƐƐŝƐƚ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�
 ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 
 
 �ŶŶƵĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ��ƉƉĞĂů͗ 
ϭϭϬϵ YƵŝůƟŶŐ͗���Ƶƚ͕�ƉŝĞĐĞ͕�ƐĞǁ�ĂŶĚ�ƟĞ�ƋƵŝůƚƐ͘��Ƶƚ�ĨĂďƌŝĐ�ĨŽƌ�ƋƵŝůƚ�ĂŶĚ�
 ďĂĐŬƉĂĐŬ�ŬŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞǁŶ͘�DĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�
 dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�� 
ϭϭϭϬ >ŽĂĚŝŶŐ�^Ğŵŝ-ƚƌƵĐŬ�dƌĂŝůĞƌ͗��>ŽĂĚ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ƋƵŝůƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�
 >ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ�;>tZͿ͘�&ŝƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

ϲ 


