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7KXUVGD\����������������SP�6DQFWXDU\ 
6XQGD\������������6DQFWXDU\ 
   �������������6DQFWXDU\���/LYHVWUHDP �� 

:HHNO\�:RUVKLS 

Luther Individual from Pastor Justin 

�������&RXQW\�5RDG�11 

 dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ 
 DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�ŝƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/Ĩ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƉůĂŶƚ�
ĂŶ�ĂƉƉůĞ�ƚƌĞĞ͘͟�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ͕�ďƵƚ�/�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ͘�^ŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĂƉƉůĞ�
ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�Ăůů�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝŐ�ŚŽůĞƐ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ƉĂĐŬ�ƚŚĞ�
Ěŝƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƚ͘�tŚǇ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ͍��,ŽƉĞ͘ 
 /Ŷ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ǁĂǀĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�/�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�
ĨƌŽŵ�:ƵůŝĂŶ�ŽĨ�EŽƌǁŝĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĞĚ͕�͞dĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ�Ăůů�ƐŚĂůů�ďĞ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�
Ăůů�ƐŚĂůů�ďĞ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǁĞůů͘͟�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ƵƐ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶ�'ŽĚ͘ 
 'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�ŝƐŽůĂƟŶŐ͕�Žƌ�ŝŶƐƵůĂƟŶŐ͘�/ƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ŐŝǀĞ�
ƵƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ďĞĂĐŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ĂƌƌǇŝŶŐ�ƵƐ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŚŽƉĞ�ĮƌŵůǇ�ĐůĂŝŵƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĂǇ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�
ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŵŽŶŐĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉĞĚĚůĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�
ŶŽǁ͕�ǁĞ�ƉƌĞĂĐŚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƵƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁĞŝƌĚ�ƚƌŝĐŬ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂƚĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�
ƉƌĞ-ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�
ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͘�,ŽƉĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĞůů�ƵƐ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĞĞů�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ďƵƚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽƵƚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�;DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͕�DĂƌŬ�ϲ͕�>ƵŬĞ�ϵͿ�dŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƚŽƌǇ͘�
�ůů�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ͘�
dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǁĂƐ�ŚŽƉĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 ,ŽƉĞ�ďƌĞĂŬƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ͘�tĞ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ďĞƩĞƌ�ƉůĂŶƐ͘�dŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘�EŽǁ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĂƐŬƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨƵůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘�zĞƚ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŵŽĚĞ͕�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ͍�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ 
 dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝƚ�ŶŽǁ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ĂƚĞƐ�ƚŽ�EŽƚĞ 
 

Ύ��^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͗��>ĂƐƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Ύ��dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͗��ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚƐ�ŽŶ�͞�ůů�^ĂŝŶƚƐ 
��������^ƵŶĚĂǇ͟ 
Ύ��^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ăŵ͗���ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�dŝŵĞ��ŶĚƐ͗�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽĐŬƐ 
�������ďĂĐŬ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ 
Ύ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ�Ăƚ�ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ͗��dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ 



��3DJH��  

 

��3DJH��  

:HHNO\�:RUVKLS�$YDLODEOH�RQ�)DFHERRN�DQG�
&KDUWHU�6SHFWUXP 
^ƵŶĚĂǇ͕�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�>��
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 
 
dŚĞ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽŶ��ŚĂƌƚĞƌͬ^ƉĞĐƚƌƵŵ�ĐŚĂŶŶĞů�ϵϴϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ƟŵĞƐ͗ 
   dƵĞƐĚĂǇ�����Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ   &ƌŝĚĂǇ����ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
   dŚƵƌƐĚĂǇ��ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ   ^ƵŶĚĂǇ��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ 

1RLV\�2IIHULQJ 
�ŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͍����EŽŝƐǇ�
KīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ�Θ�Ϯϭ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tĂƵƐĂƵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

+DUYHVW�,WHPV 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ͕�
ŐŽƵƌĚƐ͕�ďŝƩĞƌƐǁĞĞƚ͕�ĚƌŝĞĚ�
ŇŽǁĞƌƐ͕�ĂƉƉůĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂůů�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
ĂůƚĂƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ďǇ�
&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͘� ��
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƌƚŚĞǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 

*ϻЎЂϿЌ�ЎЂϿ�+ϻЌАϿЍЎ� 
)ЉЉϾ�'ЌЃАϿ�&ЉЈЎЃЈЏϿЍ 

:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ĞĂƚ͘͟�DĂƩŚĞǁ�ϭϰ͗ϭϲ 
 

EŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŚĞů�ďĂƐŬĞƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'ŝǀŝŶŐ�dƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĂƐ�t���Z����>>���ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�/ƚĞŵƐ�ĨŽƌ��ŽŶĂƟŽŶ͗��
;ƉůĞĂƐĞ�ŶŽ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ĨŽŽĚͿ 
-,ĞĂƌƚǇ��ĂŶŶĞĚ�&ŽŽĚ�;ƉŽƉ�ƚŽƉƐ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ĐĂŶ�ŽƉĞŶĞƌƐͿ 
-dŽŵĂƚŽ�WƌŽĚƵĐƚƐ 
-'ƌĂŶŽůĂ��ĂƌƐ 
-&ƌƵŝƚͬ&ƌƵŝƚ�ĐƵƉƐ 
-WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌͬ:ĞůůǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϲ-ϴ�Ɖŵ�-�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϭϬ�Ăŵ-EŽŽŶ�-�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐŽ�ǁŝůů�ƚŚĞ�͞dƌĞĞ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�͞dƌĞĞ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ͟�ŝŶƚŽ�Ă�͞dƌĞĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͟�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ϭϬϬ�ǁŽŽĚĞŶ�ĐƌŽƐƐĞƐ͘��
dŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ϵ͟�ǆ�ϱ͟�ĐƌŽƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�^�>�͛Ɛ�
,ŽƉĞ��ŚĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝŌ͘��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůůͬ
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ��ƌŽƐƐ��ƌĞĂƟŽŶ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�;ƉůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐͿ͘��ĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ͊��WĂŝŶƚ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ĐƌĂŌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŐůƵĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĂŶǇ�ĚĠĐŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ͘���ĂƌĚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ĞĂĐŚ�ĐƌŽƐƐ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�
ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ͘��WůĞĂƐĞ�Z^sW�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�>��ǁĞďƐŝƚĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

&ЌЉЍЍ�&ЌϿϻЎЃЉЈЍ�ЀЉЌ�+ЉЊϿ 

dŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�
D^W�;DŝŶŝƐƚƌǇ�^ŝƚĞ�
WƌŽĮůĞͿ͘�/Ŷ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ͕�
ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�
ŽĨ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘ 

&ϻІІ�3ЌЉϽϿЍЍ�8ЊϾϻЎϿ :ϿІϽЉЇϿ 
1ϿБ�0ϿЇϼϿЌЍ� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ�ĨĂŵŝůǇ͗���Žď�
ĂŶĚ�:ĂŶĞƚ�'ƌĂĚǇ͖�ĂŶĚ�
DŝŬĞ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ�
^ƚĞůƚĞŶƉŽŚů͘��WůĞĂƐĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊ 



 

 ��3DJH�� 

tŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͘��
^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϮ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵŶĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͖�WƌŽƉĞƌƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ŚĂŶŐŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ-ϰ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĐƌĞǁƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�;ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶůǇͿ͘�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĨŽƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ �tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�
ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ůŽŽŬ͊ 

6ϻЈϽЎЏϻЌГ�5ϿЈϿБϻІ�3ЌЉЄϿϽЎ 

&ЂЌЃЍЎЇϻЍ�3ЉЃЈЍϿЎЎЃϻЍ 

,ĞůƉ�ďĞĂƵƟĨǇ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽŝŶƐĞƫĂ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŚŽŶŽƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘�KƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�;ƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐͿ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ͘�KƌĚĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͗�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͘ 

^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŝƐ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂǇƌŽůů͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ĂƵĚŝƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝŶ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨƵŶĚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�;dK�Ϳ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
 
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƌŽůĞ�ƵƐĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ͘ �dŚŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶƐ͕�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ͕�Žƌ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ͘ 

6ϿϿЅЃЈЁ�%ЉЉЅЅϿϿЊϿЌ�ϻЈϾ�&ЉЇЇЏЈЃϽϻЎЃЉЈЍ�&ЉЉЌϾЃЈϻЎЉЌ 

&ЂЌЃЍЎЇϻЍ�/ЃЁЂЎЍ�'ЉЈϻЎЃЉЈЍ 

,ĞůƉ�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ƐƉƌƵĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�^�>��ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�,ŝŐŚǁĂǇ�EE�ĂŶĚ�WĂƌƚƌŝĚŐĞ��ǀĞ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͊���ĚĚŝƟŽŶĂů�ŵƵůƟ-ĐŽůŽƌĞĚ�>���ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂƌĞ͗�,ŽůŝĚĂǇ�
dŝŵĞ�DƵůƟ-ĐŽůŽƌ�>���DŝŶŝ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ŝŐŚƚƐ͘��>ŝŐŚƚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ĂŶǇ�ƟŵĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͘ 

+ϿІЊ�6$/&�6ЊϻЌЅІϿ 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�^�>��
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�Z^sW�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�^�>��ǁĞďƐŝƚĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƌƚŚĞǆ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�ĚĞĐŽƌĂƚŽƌƐ͊͊ �dŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͊ �,ĞůƉ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŐĞƚ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͘ �dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ �<ŝĚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉĞƌƐ͊͊ ��>>�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĂĚƵůƚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�
Žƌ� ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�͞ĂĚŽƉƟŶŐ͟�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
WĂƚƌŝĐŬ�Ăƚ�ƉĂƚƌŝĐŬΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ͘ ��Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕��>>�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĠĐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͘ 

&ЂЌЃЍЎЇϻЍ�'ϿϽЉЌϻЎЃЈЁ�(АϿЈЎ 



��3DJH��  

 

��3DJH��  

$ϾϾЌϿЍЍ�&ЂϻЈЁϿЍ 

&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽīĞĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�
ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŶ��ƐŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ͕�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĂƌŝďďĞĂŶ͘�dŚĞ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�;ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƐŵĂůů�ŚŽůĚĞƌƐͿ�ŐĞƚ�Ă�ĨĂŝƌ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂŐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƌĚĞƌ�
ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�>��ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƵƐĞ͗ 
 
�Ύ�ŽīĞĞ͕�dĞĂ�ĂŶĚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ 
�Ύ,ŽŵĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ��ůŽƚŚŝŶŐ� 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƉŝĐŬ-ƵƉ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�zŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŚĞůƉƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƌƟƐĂŶƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊ 

)ϻЃЌ�7ЌϻϾϿ�3ЌЉϾЏϽЎЍ 

^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ͗ 
  

    ϭϱϬϮϬϮ��ŽƵŶƚǇ�ZĚ͘�EE 
    tĂƵƐĂƵ͕�t/��ϱϰϰϬϭ 
 

,ĂƐ�ǇŽƵƌƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽŽ͍��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ� 
ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�
ǇŽƵƌƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ƉƉĞĂů�
ǁŚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉĞĂů�
ďĞĐĂƵƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘� 
 
>ĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞ�ĐĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŝůĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĂůĞŶĚĂƌͬ
&ŽƌŵƐ�ƚĂď�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐĂƌĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�
tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϲϬй�
ƉůĞĚŐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĞĚŐĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƉůĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƉůĞĚŐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƉůĞĚŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘ 
 
�ŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉůĞĚŐĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�Ăůů�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘� 

<ЉЏЌ�3ІϿϾЁϿ�,Ѝ�,ЇЊЉЌЎϻЈЎ 

^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�tĂƵƐĂƵ�^ĂůǀĂƟŽŶ�
�ƌŵǇ�ƚŽ�Įůů�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ďĂƐŬĞƚƐ͘�
/ƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌĞ͗��ϭϬ-ϭϮ�ůď͘�ƚƵƌŬĞǇƐ͕�ĐĂŶŶĞĚ�ŐƌĂǀǇ͕�
ŵĂƌŐĂƌŝŶĞ͕�ĐĂƌƌŽƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞƌǇ͕�ĐĂŶŶĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�
ĐĂŶŶĞĚ�ĐƌĂŶďĞƌƌǇ�ƐĂƵĐĞ͕�ĐĂŶŶĞĚ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶĞĚ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ�ŵŝůŬ�;ĨŽƌ�ƉŝĞͿ͕�ƉŝĞ�ĮůůŝŶŐ͕�ƉŝĞ�
ĐƌƵƐƚƐ͕�ƚƵŶĂ�ĂŶĚ�dƵŶĂ�,ĞůƉĞƌ͕�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ͕�
ŵĂĐĂƌŽŶŝ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ŵƵĸŶ�Žƌ�ĐŽƌŶďƌĞĂĚ�ŵŝǆ͘�� 
EŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͕�ĨƌŽǌĞŶ�ƚƵƌŬĞǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŚĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞĚ�
ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŚĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͘ 

7ЂϻЈЅЍЁЃАЃЈЁ�)ЉЉϾ�%ϻЍЅϿЎЍ *ЉЎ�0ЃІЅ�-ЏЁЍ" 

'ĂůůŽŶ�ƐŝǌĞ�ƉůĂƐƟĐ�ŵŝůŬ�ũƵŐƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͊��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌŝŶƐĞĚ�ŽƵƚ�ŐĂůůŽŶ�
ŵŝůŬ�ũƵŐƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉƐ�ƟŐŚƚůǇ�ŽŶ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘����ĚŽŶĂƟŽŶ�
ďŽǆ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ũƵŐƐ�ƵŶƟů�
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ͘ 

*ЃАϿ�2ІϾ�%ІϻЈЅϿЎЍ�1ϿБ�/ЃЀϿ 

dŚĞ�YƵŝůƟŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽůĚ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƋƵŝůƚƐ͘���ůĂŶŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƟŵĞƐ͘ 



6ЏЇЇϿЌ�:ϿϿϾЃЈЁ�
$ЍЍЃЍЎϻЈϽϿ 
tĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ĐŚĂƉĞů�ƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
ŝƐůĂŶĚƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞƐŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�
ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘ �WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ �zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

 

 

 ��3DJH�� 

)ЃЌЍЎ�&ЉЇЇЏЈЃЉЈ�,ЈЍЎЌЏϽЎЃЉЈ 

dǁŽ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘�zŽƵ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ďĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƐƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�
ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�
ŚĂůĨ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶĂ�Ăƚ�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-
ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ͘ 
 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�-�ĐŚŽŽƐĞ͗ 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ—ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�KZ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ—ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͘��WůĞĂƐĞ�ŝŶǀŝƚĞ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ďĂƉƟƐŵĂů�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�
ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 

��:ĞƐƐĞ�dƌĞĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƚƌĞĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵďŽůƐ�ƉŽƌƚƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��ƵƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�
�ĚǀĞŶƚ͕�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�:ĞƐƐĞ�dƌĞĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ĨŽƵƌ-ǁĞĞŬ�ůĞƐƐŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞƐƐĞ�dƌĞĞ͊ 

6ЏЈϾϻГ�6ϽЂЉЉІ�3ЌϿЍϿЈЎЍ�ЎЂϿ�-ϿЍЍϿ�7ЌϿϿ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�
Ăƚ-ŚŽŵĞ�
^ƵŶĚĂǇ�
ƐĐŚŽŽů�
ůĞƐƐŽŶƐ͕�^ƉĂƌŬ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘�
WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĂŐĞƐ͘ 

7ϻЅϿ-+ЉЇϿ�6ЏЈϾϻГ�6ϽЂЉЉІ 

&ЉЈЀЃЌЇϻЎЃЉЈ�ЉЈ�5ϿЀЉЌЇϻЎЃЉЈ ͞/�ĚŽ�ĂŶĚ�/�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ͙͟ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŌĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�Ăĸƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƉƟƐŵ�ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͊� 

�ŽůĞ�DŝĐŚĂĞů��ƌŝůůŚĂƌƚ 
�ƵĚƌĞǇ�>ĞĞ��ƵƌŵĞŝƐƚĞƌ 
�ĂŵŝůůĞ��ĞĂƚƌŝĐĞ�
�ŽĞƌŝŶŐ 

DĐ<ĞŶŶĂ�>ǇŶŶ�'ĂůĞ 
:ĂŬŽď�:ĂŵĞƐ�,ĂŶĞ 
,ĂŶŶĂŚ�<ĂƚĞ�,ŝŶŬĞƌ 
�ůĂƌĂ�:ĞĂŶ�DĞůŝƐŬĂ 

�ĂƌƚĞƌ��ůůĂŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
�ŚĞŶƉŝĞŶŐ�dŝĂ�WŚĂŬŝƩŚŽŶŐ 
�ǀĂŶ�DĂƩŚĞǁ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
WĞƚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�^ĐŚǁĂŶƚĞƐ 

dǇ�sĞƌŶŽŶ�^ƚĂĐŚŽǀĂŬ 
:ŽƐŝĞ�>ǇŶŶ�tŝĚŵĂŶŶ 
<ĞůƐĞǇ��ǀĞůǇŶ�tŽŽůĞǇ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͗��&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĂƐƐ�Žƌ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͗��&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĂƐƐ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͗��EŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
    ����dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ—ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͗��&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�–ϵ͗ϭϱ�tŽƌƐŚŝƉ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͗��EŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮ�Θ�Ϯϵ͗�EŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͗��EŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͗���ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ZĞƐƵŵĞƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ͗��^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ZĞƐƵŵĞƐ 

)ϻЃЎЂ�)ЉЌЇϻЎЃЉЈ�'ϻЎϿЍ 



 

 

3ЌϻГϿЌ�&ϿЈЎϿЌ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Ž�ǇŽƵ��ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĮƌƐƚͿ͍��Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ĞŶƚĞƌ͘�EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

)ЉЌ�ЎЂϿЍϿ�БϿ�ЊЌϻГ��� 

�ĚĂŵ 
�ŝĚĞŶ�Θ��ĂǇŶĂ 
�ŶŐŝĞ 
�ŶŶĞ 
�ƌŶŝĞ 
�ƐŚůĞǇ 
�Žď� 
�ƌĞƩ 
�ƌŝƩŶĞǇ 
 

�ĂůůŝĞ͕��ĂŬ͕ 
���<ĂƚŚǇ�Θ�dŽŵ� 
�ŚƵĐŬ 
�ĂŶ�D͘� 
�ĂŶ 
�ŝĂŶĞ 
�Ě 
�ůůŝĞ 
'ƌĞŐ 
,ŝůŵĂƌ 

:ĂŶĞĞŶ 
:ĞĂŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ 
:ĞƌƌǇ 
:ĞƐƐĞ 
:ŝŵ 
<ŝŵ 
<ƌŝƐƟŶ 
>ĞĂŶŶ 
>ĞŶĞƩĞ 

DĂƌŝƐĞ 
DĂƌƚǇ 
DĞŐŚĂŶ 
DŽŶŝĐĂ 
DŽŶŝĐĂ 
EŝŬŬŝ 
EŽƌĂ�Θ�DĞůĂŶŝĞ 
WĂŵ 
ZĂůƉŚ 
ZĞŶĞĞ 

ZŝĐŬ�Θ�dĂƌǇ 
ZŽďŝŶ 
ZŽŐĞƌ�Θ�ZƵƚŚ 
ZŽůůŝĞ 
^ĂŶĚǇ 
^ŚŝƌůĞǇ 
^ƵƐĂŶ 
dĞƌƌǇ 
dŝŵ 
dŽŵ 

�ŽĞ�Θ�ZŝĐŚ 
�ƵƌŶ 
�ŵǇ 
&ƌĂŶŬ 
<ĂƟĞ 
:ƵĚǇ� 
�ƵůůĞŶ 
<ŝŵďĞƌůǇ 

:Ͽ�3ЌϻГ 
&Žƌ��ĂƉƟƐŵƐ͗ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗  

6$/&�0HPRULDO�*LIWV 
'ŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�ŽŶ�^ŬĂƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƐƐ� 
sĂŶ�^ŬŝŬĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŐŝŌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 

6DLQW�$QGUHZ�6SHQGLQJ�3ODQ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗ 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ      �����ϯϬϵ 
zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ   Ψ���ϰϰ͕ϱϰϬ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ  �����ϱϳ͕ϱϲϳ 
'ŝŌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�;ůĞƐƐͿ�ƚŚĂŶ�ĐŽƐƚƐ  Ψ�;ϭϯ͕ϬϮϳͿ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

$UW�'HYR 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�
ŶŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�
ZŽŽŵ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƩǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ǀĞƚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ĨŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

—'ĞƌŚĂƌĚ��͘�&ƌŽƐƚ 
&ƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ͗����dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗���ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϴͿ 

&Žƌ�tĞĚĚŝŶŐƐ͗ 
/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗ 

,ĂŶŶĂŚ�<ŝĞŶďĂƵĞƌ�ĂŶĚ�'ĂƌǇ�&ůĂŶĞƌǇ�-�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ 
,ŝůĂƌǇ�^ƚĞůƚĞŶƉŽŚů�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�EŽǀĂŬ�-��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ 

�ƌǇƐŽŶ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�<ŽĞƉƉĞů�-�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ 
'ƌŝĸŶ�:ŽƐĞƉŚ�^ĐŚƵůǌ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĞŝŐŚ��ƌŽƩĞĂƵ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ 
sĞƌĂ�<ĂƚŚůĞĞŶ�DĞůǀŝůůĞ�-�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ 

��3DJH�� 



�  

 



Open to All 

 

�������&RXQW\�5RDG�11 
:DXVDX��:,������-���� 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂī 
ZĞǀ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:Ğī�DĂƌƟŶƐŽŶ͕�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ 
:ŽǇ�DŝƚĐŚĞůů͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ů�&ƌĞŝďĞƌŐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ� 
:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
WĂƚƌŝĐŬ�<ŝĞƉĞƌ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĂǀĞ�WĂŝƐĂƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
^ŚĞůĚŽŶ�'ĞŝŐĞƌ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 

          EKs�D��Z 
ϰ�Θ�ϳ           �ůů�^ĂŝŶƚƐ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϳ       ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ    &ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĂƐƐ 
ϭϭ      ���ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ    �ƌƚ��ĞǀŽ 
ϭϭ      ϲ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ    �ƌŽƐƐ��ƌĞĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ϭϰ      ��ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ     �ǆƚĞƌŝŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ŝŐŚƚ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ 
ϭϰ     ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ   �ƌŽƐƐ��ƌĞĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ϭϲ      ϲ͗ϬϬ-ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ     &ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĂƐƐ 
Ϯϰ      ���ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ     dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ 
Ϯϱ             dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ 
               -EŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
               -�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
Ϯϲ             �ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
          ����D��Z� 
ϰ       ϵ͗ϬϬ�Ăŵ     �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ��ǀĞŶƚ 
ϭϮ      ϵ͗ϭϱ�Ăŵ     &ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ 
Ϯϰ     Ϯ͕�ϰ͕�ϲ͕�ϴ�Θ�ϭϬ�Ɖŵ   �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ 
Ϯϱ      ϵ͗ϯϬ�Ăŵ     �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
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KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ� 
DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ���� ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

^�>��ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 


