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A Note from Pastor Leslie 

�������&RXQW\�5RDG�11 

�ůůĞůƵŝĂ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͊��ůůĞůƵŝĂ͊͊͊  
���dŚŝƐ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ƉƵŶĐƚƵĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�
WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ďƵŶŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉƉĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚǁŝŶĚůŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŽƵƌ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌ�ďĂƐŬĞƚƐ͊  
���^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ũŽǇ͍�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�>ĞŶƚ͘�tĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϱϬ�Žƌ�ƐŽ�ĚĂǇƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ��ĂƐƚĞƌ͘�tŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϱϬ�ĚĂǇƐ͕�Žƌ�
ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͕�ƚŽ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�͞,Žǁ�ĐĂŶ�/�ĐĂƌƌǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ũŽǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͍͟�dŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�Ă�ďŝƚ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ͘�&Žƌ�ŵǇƐĞůĨ͕�/͛ǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŵǇ�ƉŝĂŶŽ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵƵƐŝĐ͘�/͛Ě�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�
ŵǇ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�/͛ǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŵĞƚ͘�>ŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ũŽǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ǁŚĞƌĞ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�Ăůů�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ͘  
���,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ͍�/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ũƵƐƚ�
ǇŽƵ�ƉůƵƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/͛Ě�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͊  
���/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�>ĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�ǁĞĞŬ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŽƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽƵƉƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ďŽƚŚ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞ�>ŝƚƵƌŐŝĐĂů��ƌƚƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƌ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůŝƐŵ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ƉƵƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ďƵůůĞƟŶƐ͕�
ƐĞƚ�ƵƉ͕�ƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�hƐŚĞƌƐ͕�
ƐŶŽǁ�ƐŚŽǀĞůĞƌƐ͕�ŐƌĞĞƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚ�ƚĞĂŵ�ĨŽůŬƐ�Ăůů�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��ŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�:ƵƐƟŶ͕�ǁŚŽ�ũƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�
,ŽůǇ�tĞĞŬ�ƚŽ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ŝƚ�
ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ůŝĨĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ͘�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͕�ĚĞĂƌ�ŽŶĞƐ�
ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘ 
 
:ŽǇ�ďĞ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕  
WĂƐƚŽƌ�>ĞƐůŝĞ  

ϱϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�:Kz͊ � 

/ϻЍЎ�'ϻГ�0ϻГ��� 



:ϻЌЇЃЈЁ�&ϿЈЎϿЌ�1ϿϿϾЍ 

��3DJH��  

   

�� 

��3DJH��  

DĂǇ�ϭϯ-ϭϰ 
�ĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϭϮϯ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵ�ŝƐ͗�͞dŽ�
>ŝǀĞ��ŵŽŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�&ĂŝƚŚĨƵů�WĞŽƉůĞ͘͟�dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌƐ�>ĞƐůŝĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƟŶ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞŶ�
ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^�>�͗�,Ğƌď�ĂŶĚ�ZƵƚŚ�,ĞǇŶĞ͕��Žď�ĂŶĚ�dĞƌƌŝ�tŝĞĚĞƌŚŽĞŌ͕��ŝĂŶĞ�
'ŽĞƚƐĐŚ͕�ĂŶĚ�ZŽƐĂůŝĞ�ĂŶĚ��ĂŵŝůůĞ��ŽĞƌŝŶŐ͘� 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ ^ůĞĞƉ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ͕�Ă�
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŶŽ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƚǁŝŶ-ƐŝǌĞĚ�ďƵŶŬ�ďĞĚƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ϮϬ�ďĞĚƐ�;Žƌ�ŵŽƌĞͿ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 

&Žƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕��ů�&ƌĞŝďĞƌŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐĂů�
ƚĂůĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů�ĂŶĚ�
ďĞůů�ĐŚŽŝƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�ŚĞ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŚŝƐ�
ƚĞŶƵƌĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�>ĞƐůŝĞ�Žƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ � 

0ЃЈЃЍЎЌГ�1ЃЁЂЎ�0ϿϿЎЃЈЁЍ 

^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƐĞŶĚƐ�ŝƚƐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐůŝĐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĐĞĚ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƉ�
ŵĂŬŝŶŐ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ͕�
ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨƌĞĞ-ǁŝůů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐŽƵƉ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ĂŶĚƌĂ�ĂŶĚ��ŚĞƚ�
&ŝƐĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘� 
�ĚĂŵ�tƵƌǌ 
^�>��^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŚĂŝƌŵĂŶ 

+ЉЈЉЌ�ЉЏЌ�6$/&�*ЌϻϾЏϻЎϿЍ 

,ĞůƉ�DĂŬĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�tŽƌƐŚŝƉ��ǀĞŶ��ĞƩĞƌ 
^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ůŽŽŬ͕�ĨĞĞů͕�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ—ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ă�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐŚĞƌƐ͕�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ŐƌĞĞƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀĞƌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ� 
ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

DĂǇ�ϮϮ͕�ϵ͗ϭϱ�tŽƌƐŚŝƉ 
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ—ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�
ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϭ͘� 

7ЂϻЈЅ�<ЉЏ��$І�)ЌϿЃϼϿЌЁ� 

9ЉІЏЈЎϿϿЌЍ�1ϿϿϾϿϾ 

�����6ГЈЉϾ�$ЍЍϿЇϼІГ 

6ЉЏЊ�6ϿϻЍЉЈ�7ЂϻЈЅЍ 

dƵĞƐĚĂǇƐ͕�DĂǇ�ϯ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϳ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
�ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�^�>�͘�� 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�
DĂǇ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϱ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ůĞĞƉ�ŝŶ�
,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ƚ�
ĐŽƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ΨϮϱϬ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ďĞĚ͘ 

1ЉЃЍГ� 
2ЀЀϿЌЃЈЁ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϴ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ă�
ďĂƉƟƐŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ� 
ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

%ϻЊЎЃЍЇ�2ЌЃϿЈЎϻЎЃЉЈ 

https://forms.gle/x4EsX6tTukxAVMEK6


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 ��3DJH�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͙͘ 
>ŽǀĞ�>Ğƚ�'Ž͗�ZĂĚŝĐĂů�'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĂů�tŽƌůĚ 
—dƌƵĂǆ�ĂŶĚ��ĂŵƉďĞůů�;>ŝďƌĂƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶ͗�ϰϮϭ�dZhͿ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐǇŶŽƉƐŝƐ͗ 
tŚĞŶ�>Ă^ĂůůĞ�^ƚƌĞĞƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ǁŝŶĚĨĂůů͕�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ͕�ĐŽƵŶƚĞƌŝŶƚƵŝƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͘��ĂĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ΨϱϬϬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�'ŽĚΖƐ�ǁŽƌůĚ͘ 
/Ŷ >ŽǀĞ�>Ğƚ�'Ž ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŚŽǁ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ ĐĂŶ ďƵǇ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ—ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͘�>ĂƵƌĂ�^ƵŵŶĞƌ�dƌƵĂǆ�ĂŶĚ�
�ŵĂůǇĂ��ĂŵƉďĞůů�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƌĂĚŝĐĂů�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌďĞƌĂƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂĐƚ�ŽĨ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐŶŽǁďĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐĞůĨ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƟƚůĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�^�>��ůŝďƌĂƌǇ͊ 

$�Ѕ�)ЃЈϻЈϽϿ 

'Ğƚ�ǇŽƵƌ�^�>��ĮŶĂŶĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞͬ
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͗��Ψ<�
&/E�E��͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ�
ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂďŽƵƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĮŶĂŶĐĞƐ  ͘
��ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ůĂďĞůĞĚ��Ψ<�&/E�E���ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƌƚŚĞǆ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͘�^ŝŵƉůǇ�
ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽǆ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
EĞƚǁŽƌŬ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�^�>��&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�
ďŽĂƌĚ͕�Žƌ�Ă�dĞŵƉůĞ�dĂůŬ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞ—ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�tĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 

&ЂϿϽЅ�ЃЎ�2ЏЎ—7ЂϿ�6$/&�/ЃϼЌϻЌГ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϮ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�� 
�Ɛ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƐƚĂƌƚ�ƐĞƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�
ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
dƌĞĂƐƵƌĞ�^ĂůĞ͘��ƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�DĂǇ�ϭϲ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ  ͊
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͗�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ƉƌŝŶƚĞƌƐ͕�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƉŚŽŶĞƐ͕�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͕�ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ͕�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞƐ͕�ĐĂƌƉĞƚƐͬ
ƌƵŐƐ͕�ƉĂŝŶƚͬĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ůĂƌŐĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�Žƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ͘
DŽƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĞĞ-ǁŝůů�ĚŽŶĂƟŽŶ͘� 

6ЊЌЃЈЁ�7ЌϿϻЍЏЌϿ�6ϻІϿ 

6$/& 
7UHDVXUH� 

6DOH 

$ЌЎ�'ϿАЉ-0ЉЎЂϿЌ¶Ѝ�ϾϻГ 

DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ƌƚ�WƌŽũĞĐƚ 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ϵ͗ϭϱ�tŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�DĂǇ�ϴ͕�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ĨŽƌ��ƌƚ��ĞǀŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽŵ͕�ŐƌĂŶĚŵĂ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͙ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͊�
KŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĂĐĞĚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŽůŽƌĨƵů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 



��3DJH��  ��3DJH��  

:ϿϿЅІГ�:ЉЌЍЂЃЊ�ϻЎ�+ЉЇϿ 

6HUYLFHV�$YDLODEOH�RQ�)DFHERRN�DQG�
&KDUWHU�6SHFWUXP 
^ƵŶĚĂǇ͕�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�>��
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ��ŚĂƌƚĞƌͬ^ƉĞĐƚƌƵŵ�ĐŚĂŶŶĞů�ϵϴϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ͗ 
 
 dƵĞƐĚĂǇ�������Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ   &ƌŝĚĂǇ������ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 dŚƵƌƐĚĂǇ���ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ  ������^ƵŶĚĂǇ����ϳ͗ϬϬ�Ăŵ 

3ЌϻГϿЌ�&ϿЈЎϿЌ 

�ƐŚůĞǇ 
�ĂƌďĂƌĂ 
�ĞůůĂ 
�Ğǀ 
�Žď 
�Žď�'͘ 
�ƌĂĚ�Θ�
>ŝƐĂ 
�ƌĞŶƚ 

�ĂŬ�Θ�
<ĂƚŚǇ� 
�ŚĂƌůĞƐ 
�ĂŶ 
�ŝĂŶĞ 
�ŝĂŶĞ 
�Ě 
�ůůŝĞ 
:ĞĂŶ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ 
,ŝůŵĂƌ�Θ�
ZŽƐĞŵĂƌǇ 
:ĞƌƌǇ� 
:ĞƐƐĞ 
:ŽŚŶ 
<ĂǇ 
<ƌŝƐƟŶ 
>ĞĂŶŶ 

DŽŶŝĐĂ 
DŽŶŝĐĂ 
EŝŬŬŝ 
WĂŵ 
WĂƚƌŝĐŝĂ 
ZĂůƉŚ 
ZĞŶĞĞ 
ZŝĐŬ�Θ�
dĂƌǇ 

ZŝůĞǇ 
ZŽďŝŶ 
^ĂŶĚǇ 
^ĂŶĚǇ 
^ŚŝƌůĞǇ 
dĞƌƌǇ 
dŚŽŵĂƐ 
dŝŵ 
dƌĂĐǇ 

sŝǀŝĂŶ 
�ƵƌŶ 
�ŵǇ 
&ƌĂŶŬ 
<ĂƟĞ 
:ƵĚǇ� 
�ƵůůĞŶ 
�ŽĞ�Θ�ZŝĐŚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƩǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ǀĞƚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�
ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

—'ĞƌŚĂƌĚ��͘�&ƌŽƐƚ 
&ƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ͗����dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗���ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϴͿ 

&Žƌ��ĂƉƟƐŵƐ͗ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�
ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�
tĞ�ƉƌĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ͗  
 

<ŝĞƌǇŶ�:ŽƐĞƉŚ�DŽŶŝĐŬĞ 
DĂǇ�ϴ 

 
^ƚĞůůĂ�:ĞĂŶ�zĂŶŐ 

DĂǇ�Ϯϵ 

3DVWRUDO�+RPH�
9LVLWV 
/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͕�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƉĂƐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�����
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŽŶĞ-
ƟŵĞ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚ͘ 

6DLQW�$QGUHZ�6SHQGLQJ�3ODQ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͗� 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ ��� ����������������������� � �ϯϰϮ 
zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ   Ψ�����ϱϭ͕ϯϵϭ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ  Ψ�����ϱϲ͕ϬϬϭ 
'ŝŌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�;ůĞƐƐͿ�ƚŚĂŶ�ĐŽƐƚƐ  Ψ�����;ϰ͕ϲϭϬͿ 
 
�����&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

7DNH-+RPH� 
6XQGD\�6FKRRO 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌĞĨĞƌƐ����������������
Ăƚ-ŚŽŵĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�
ůĞƐƐŽŶƐ͕�^ƉĂƌŬ�ĐƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ũĞŶͲ
ŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�ƚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ĂŐĞƐ͘ 

&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 
:ƵůǇ�ϭϬ-ϭϱ͗��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĂŵƉ 
:ƵůǇ�Ϯϰ-Ϯϲ͗�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇƐ 
�ƵŐƵƐƚ�ϴ-ϭϮ͗�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽůͬ�ĂǇ��ĂŵƉ 
�����—>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ� 
 ���ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 

�����0ϻЌЅ�<ЉЏЌ�&ϻІϿЈϾϻЌ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Ž�ǇŽƵ��ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�
ĮƌƐƚͿ͍��Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 
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 ��3DJH�� 



Open to All 

 

�������&RXQW\�5RDG�11 
:DXVDX��:,������-���� 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂī 
ZĞǀ͘�>ĞƐůŝĞ�K͛�ĂůůĂŐĂŚŶ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:Ğī�DĂƌƟŶƐŽŶ͕�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ 
:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
<ĞƌƌǇ�&ĞŚƌŵĂŶ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 
WĂƚƌŝĐŬ�<ŝĞƉĞƌ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
:ŽǇ�DŝƚĐŚĞůů͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƌŝŬ�DƌŽƚĞŬ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĂǀĞ�WĂŝƐĂƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 

             
             D�z 
ϯ      ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ      DŝŶŝƐƚƌǇ�EŝŐŚƚ�DĞĞƟŶŐƐ 
ϱ      ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ      �ƌƚ��ĞǀŽ 
ϴ      ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ      �ƌƚ��ĞǀŽ—DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�WƌŽũĞĐƚ 
ϴ      ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ      �ĂƉƟƐŵ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϮϮ             >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
              'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 
ϯϬ             DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ—�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 
             :hE� 
ϱ      ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ      �ƌƚ��ĞǀŽ—&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�WƌŽũĞĐƚ 
ϳ      ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ      DŝŶŝƐƚƌǇ�EŝŐŚƚ 
ϵ͕ϭϬ͕ϭϮ          dƌĞĂƐƵƌĞ�^ĂůĞ 

8SFRPLQJ�(YHQWV�$FWLYLWLHV 

^ƵŵŵĞƌ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ��ĞŐŝŶ� 
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�DĂǇ�ϮϮ͗�� 

DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ����ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
&ƌŝĚĂǇ��    ������ůŽƐĞĚ 

^�>��ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 




