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͞/ŶĐŚ�ďǇ�ŝŶĐŚ͕�ƌŽǁ�ďǇ�ƌŽǁ͕�ŐŽŶŶĂ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŐĂƌĚĞŶ�ŐƌŽǁ͙͘͟ 
�����dŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŽŶŐ�Žī�ĂŶ�ŽůĚ�WĞƚĞƌ͕�WĂƵů͕�ĂŶĚ�DĂƌǇ�
ĂůďƵŵ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďŝŐ�
ƐǁŽŽƉ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂīŽĚŝůƐ�ĮŶĂůůǇ�
ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŶŶǇ�ŚĞĂĚƐ͕�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ͘�tĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ĚŝŐ�ƐŽŵĞ�
ŐŽŽĚ�ŚŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ďĞŐŝŶƐ͘��ƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�
ĐƵĐƵŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�ƐǁĞĞƚ�ƉĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝƐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�tĞ�ǁĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ͊�tĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƚĐŚ͕�ĂŶĚ�
ǁĂŝƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ďƌŝŶŐ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
�������,Žǁ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍�^ƵŵŵĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ůŝǀĞƐ͘�tŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů͍�tŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͍��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�
ǁĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉƵůů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ͍�EĞĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĂƉƟƐŵĂů�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ĚŝŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝƚ�Ăůů�ĂůŽŶŐ͍ ^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�
ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ͘�/Ĩ�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞĨƵů͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŶ�ƉƌŽƉĞů�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĞĂƌŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ƚĞŶĚĞĚ�ƌŽǁƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƌĂŐŐĞĚǇ͘��Ƶƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝƐ�
Ăůů�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘  
�����tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐĂƌĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƐƵŶƐŚŝŶĞ͛Ɛ�ƉƵůů�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞƐ͍�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϭϲ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĮƌĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟŽ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͊ EĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�
ĂǁĂǇ͍�^ƵƐĂŶ�WĂŝƐĂƌ�ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ǇŽƵƌ�
ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ͘�tĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĨŽůŬƐ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͍�/͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�
ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͍�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞƐ͕�/͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�Žƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ZĂŝŶ�ĞĂƵ�
�ŽƌŶĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ͘�dŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĞƐ�ŝŶ�
Ă�ƐĞĞĚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŝƚŚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊  
:ŽǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͕  
WĂƐƚŽƌ�>ĞƐůŝĞ  

��^ĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�'ƌŽǁŝŶŐ 

6$/&�6ЏЇЇϿЌ�+ЉЏЌЍ 

^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ƚĂƌƟŶŐ�:ƵŶĞ�ϭϮ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�;>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚͿ 
ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�;KƵƚĚŽŽƌƐͿ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ƚĂƌƟŶŐ�:ƵŶĞ�ϭϲ 
ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ 

ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�;�ĂŵƉĮƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞͿ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ�^ƚĂƌƟŶŐ�DĂǇ�Ϯϳ 
DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

&ƌŝĚĂǇ͗��ůŽƐĞĚ 



:ϻЌЇЃЈЁ�&ϿЈЎϿЌ�1ϿϿϾЍ 

�3DJH��  

   

� 

�3DJH��  

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ďĂĐŬ͕�ŝƚΖƐ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŐƌĞĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ďůŽŽŵ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞĞĚƐ͘���ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ΗĂĚŽƉƚ͟�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�
^�>��ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
�ƵĐŬĞƚƐͬďĂŐƐ�ĨŽƌ�ǁĞĞĚƐ͕�ŬŶĞĞůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐůŽǀĞƐ�
ĂŶĚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�^�>��ƐƵŵŵĞƌ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϳ͗�
DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ�;ĐůŽƐĞĚ�&ƌŝĚĂǇƐ͕Ϳ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
WĂƚƌŝĐŬ�Ăƚ�ƉĂƚƌŝĐŬΛ^�>�-tĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ�^�>��WƌŽƉĞƌƚǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ĐĂƌĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐƌŽǁĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƚƌŝĐŬ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�
Žƌ�ĞŵĂŝů�ƉĂƚƌŝĐŬΛ^�>�-tĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘ 

,ĞůƉ�DĂŬĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�tŽƌƐŚŝƉ��ǀĞŶ��ĞƩĞƌ 
�Ɛ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ůŽŽŬ͕�ĨĞĞů͕�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ—ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƐŚĞƌƐ͕�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ŐƌĞĞƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀĞƌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

$ϾЉЊЎ�ϻ�<ϻЌϾ�3ІЉЎ�ϻЎ�6$/& 

9ЉІЏЈЎϿϿЌЍ�1ϿϿϾϿϾ 

*ϻЌϾϿЈЃЈЁ�(ВЊϿЌЃϿЈϽϿ" 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϮ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ� 
�Ɛ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞ�
^ĂůĞ͘��ƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ůĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͊ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͗�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ƉƌŝŶƚĞƌƐ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶƐ͕�
ƉŚŽŶĞƐ͕�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͕�ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ͕�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞƐ͕�ĐĂƌƉĞƚƐͬƌƵŐƐ͕�ƉĂŝŶƚͬ
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ůĂƌŐĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�Žƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
��ĨƌĞĞ-ǁŝůů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŝƚĞŵƐ͘ 
ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^�>��^ĞŵŝŶĂƌǇ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϮϬй�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��>���&ƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐΖ�EĂƟŽŶĂů�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͘� 

6ЊЌЃЈЁ�7ЌϿϻЍЏЌϿ�6ϻІϿ 

0LQLVWU\�1LJKW�
0HHWLQJ 
:ƵŶĞ�ϳ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
�ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�^�>�͘� 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϲ�ĂŶĚ�ϭϵ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�>��
^ĞŵŝŶĂƌǇ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�>���ƐĞŵŝŶĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�
ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 

1ЉЃЍГ�2ЀЀϿЌЃЈЁ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƟŵĞ͘ 

%ϻЊЎЃЍЇ�2ЌЃϿЈЎϻЎЃЉЈ 

 
 
 

6$/& 
7UHDVXUH 

6DOH 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

�3DJH�� 

:ƵŶĞ�ϱ 
�ŌĞƌ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͗ϭϱ�tŽƌƐŚŝƉ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�
ƐŽĐŝĂů�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 
tĞΖůů�ƐĐŽŽƉ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĂŌĞƌ�
ďŽƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞƌĞ͊� 

$�Ѕ�)ЃЈϻЈϽϿ 

dĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ƟŵĞƐ 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͕�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗ 
· KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�dŚƵƌƐĚĂǇ—ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
     ���&ƌŝĚĂǇ—�ůŽƐĞĚ 
· ^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƌƟŶŐ�:ƵŶĞ�ϭϮ͗� 
   ϵ͗ϬϬ�Ăŵ—^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�;>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚͿ 
   ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ—KƵƚĚŽŽƌƐ 
· dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƌƟŶŐ�:ƵŶĞ�ϭϲ͗� 
   ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ—�ŚĂƉĞů 
   ϲ͗ϰϱ�Ɖŵ—KƵƚĚŽŽƌ�ĐĂŵƉĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ĞŶũŽǇ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ͛ůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

6$/&�6ЏЇЇϿЌ�+ЉЏЌЍ 

3Ќ��/ϿЍІЃϿ¶Ѝ�,ЈЍЎϻІІϻЎЃЉЈ�:ЉЌЍЂЃЊ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ͕�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
�ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
tŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Wƌ͘�>ĞƐůŝĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ��ŝƐŚŽƉ�
�ŶŶĞ��ĚŝƐŽŶ-�ůďƌŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĞƌŐǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ ��ůŝŐŚƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ  ͘

'Ğƚ�ǇŽƵƌ�^�>��ĮŶĂŶĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞͬ
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͗��Ψ<�
&/E�E��͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ĮŶĂŶĐĞƐ  ͘
��ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ůĂďĞůĞĚ��Ψ<�&/E�E���ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͘�
^ŝŵƉůǇ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�^�>��
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ͕�Žƌ�Ă�dĞŵƉůĞ�dĂůŬ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ—ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 

6ЏЈϾϻϿ�6ЏЈϾϻГ 

$ЌЎ�'ϿАЉ 

&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ƌƚ�WƌŽũĞĐƚ 
:ƵŶĞ�ϱ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ��ƌƚ��ĞǀŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƌŽĐŬ�
ŵĂŐŶĞƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂĚ͕�ŐƌĂŶĚƉĂ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ—
ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĂŌ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 

 



�3DJH��  �3DJH��  

6$/&�0HPRULDO� 
*LIWV 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐŝŌƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƐƉĞĐŝĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�
ŐŝŌ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 

:ϿϿЅІГ�:ЉЌЍЂЃЊ�ϻЎ�+ЉЇϿ 
6HUYLFHV�$YDLODEOH�RQ�)DFHERRN�DQG�
&KDUWHU�6SHFWUXP 
^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�>��
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ��ŚĂƌƚĞƌͬ^ƉĞĐƚƌƵŵ�ĐŚĂŶŶĞů�ϵϴϬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ͗ 
 

 dƵĞƐĚĂǇ����Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ   &ƌŝĚĂǇ���ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 dŚƵƌƐĚĂǇ���ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ  ^ƵŶĚĂǇ��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ 

3ЌϻГϿЌ�&ϿЈЎϿЌ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƩǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ǀĞƚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�
ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

—'ĞƌŚĂƌĚ��͘�&ƌŽƐƚ 
&ƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ͗���dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϴͿ 

3DVWRUDO�+RPH�
9LVLWV 
/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͕�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�
Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚ͘ 

6DLQW�$QGUHZ�6SHQGLQJ�3ODQ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͗� 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ �� ������������ � �ϰϯϵ 
zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ   Ψ���ϱϵ͕ϯϬϳ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ  Ψ���ϱϵ͕ϲϯϳ 
'ŝŌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�;ůĞƐƐͿ�ƚŚĂŶ�ĐŽƐƚƐ  Ψ����;ϯϯϬͿ 
 
���&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 
:ƵůǇ�ϭϬ-ϭϱ͗��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĂŵƉ 
:ƵůǇ�Ϯϰ-Ϯϲ͗�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇƐ 
�ƵŐƵƐƚ�ϴ-ϭϮ͗�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽůͬ�ĂǇ��ĂŵƉ 
���—>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�
ĨƵƚƵƌĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ  ͘

���0ϻЌЅ�<ЉЏЌ�&ϻІϿЈϾϻЌ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĮƌƐƚͿ͍ 
�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 
 

ЀЉЌ�ЎЂϿЍϿ�БϿ�ЊЌϻГ��� 

�ŶŶĞ 
�ƐŚůĞǇ 
�ĂƌďĂƌĂ 
�ĞůůĂ 
�Ğǀ 
�Žď 
�Žď�'͘ 
�ƌĂĚ�Θ�>ŝƐĂ 
�ƌĞŶƚ 
�ƌǇĂŶ 
�ŝŶĚǇ 

�ĂŬ�Θ�<ĂƚŚǇ� 
�ŚĂƌůĞƐ 
�ĂŶ 
�ŝĂŶĞ 
�ŝĂŶĞ 
�Ě 
�ůůŝĞ 
'ĂƌǇ 
,ŝůŵĂƌ�Θ�ZŽƐĞͲ
ŵĂƌǇ 
:ĞĂŶ 

:Ğī�Θ�^ŚĂŶŶŽŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ 
:ĞƐƐĞ 
:ŽŚŶ 
<ĂǇ 
<ƌŝƐƟŶ 
>ĞĂŶŶ 
DŽŶŝĐĂ 
DŽŶŝĐĂ 
EŝŬŬŝ 
WĂŵ 

WĂƚƌŝĐŝĂ 
ZĂůƉŚ 
ZĞŶĞĞ 
ZŝĐŬ�Θ�dĂƌǇ 
ZŝůĞǇ 
ZŽďŝŶ 
^ĂŶĚǇ 
^ĂŶĚǇ 
^ŚŝƌůĞǇ 
dĞƌƌǇ 
dŚŽŵĂƐ 

dŝŵ 
dƌĂĐǇ 
�ƵƌŶ 
�ŵǇ 
&ƌĂŶŬ 
<ĂƟĞ 
:ƵĚǇ� 
�ƵůůĞŶ 
�ŽĞ�Θ�ZŝĐŚ 
:ĂƌĞĚ 
 

:ĂŶ͕��ĂǇƚĂŶ�Θ� 
   ^ĂŵĂŶƚŚĂ 
:ŝůů 
:ŽĞ 
>ŝŶĚĂ 



 
 

 

 �3DJH�� 



Open to All 

 

�������&RXQW\�5RDG�11 
:DXVDX��:,������-���� 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂī 
ZĞǀ͘�>ĞƐůŝĞ�K͛�ĂůůĂŐĂŚŶ͕�>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:Ğī�DĂƌƟŶƐŽŶ͕�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ 
:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
<ĞƌƌǇ�&ĞŚƌŵĂŶ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 
WĂƚƌŝĐŬ�<ŝĞƉĞƌ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
:ŽǇ�DŝƚĐŚĞůů͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƌŝŬ�DƌŽƚĞŬ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĂǀĞ�WĂŝƐĂƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 

             
:hE� 

ϱ      ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ      ^ƵŶĚĂĞ�^ƵŶĚĂǇ 
ϱ      ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ      �ƌƚ��ĞǀŽ—&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�WƌŽũĞĐƚ 
ϳ      ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ      DŝŶŝƐƚƌǇ�EŝŐŚƚ 
ϭϭ     ϵ͗ϬϬ�Ăŵ      WĂƐƚŽƌ�>ĞƐůŝĞ͛Ɛ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ 
ϵ͕ϭϬ   ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ    dƌĞĂƐƵƌĞ�^ĂůĞ 
ϭϮ     ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

:h>z 
ϰ              KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�,ŽůŝĚĂǇ 
ϱ              DŝŶŝƐƚƌǇ�EŝŐŚƚ 
ϭϬ-ϭϱ           �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĂŵƉ 
Ϯϰ-Ϯϲ           ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇƐ 
 
 

8SFRPLQJ�(YHQWV�$FWLYLWLHV 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ� 
DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ��� ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

^�>��ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 


