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7KXUVGD\���������������—&DPSILUH 
6XQGD\�����������DP—/LYHVWUHDPHG 
   �������������DP� � 

:HHNO\�:RUVKLS 

A Message from Pastor Leslie 

�������&RXQW\�5RDG�11 

����Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝƐ�ƌƵŵďůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ͛Ɛ�
ŽǀĞƌƚƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ZŽĞ�ǀ͘�tĂĚĞ͕�ŚĂůƟŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂďŽƌƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞŶĚĞƌ�
ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��>���ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂďŽƌƟŽŶ͕�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
�����Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶƚůĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�,ŽŶŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂƌŝƐĞ͘�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶďŽƌŶ�ŚĂŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ƌĞƐŝƐƚ�ĚĞĨĂƵůƟŶŐ�
ƚŽ�Ă�ďŝŶĂƌǇ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 
���/ƚ͛Ɛ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�Ăůů�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƵŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞ�
ǁĂǇƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͕�ĚĞĂƌ�ŽŶĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐĂůů͘� 
����ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ƌƵůŝŶŐ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƉ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�Žƌ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�Žƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ĂůŽŶĞ͘� 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ 
WĂƐƚŽƌ�>ĞƐůŝĞ 
ссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссс 
��EŽƚĞ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐ 
�����dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽĨ��ƐŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ůĞĂĚ�ƉĂƐƚŽƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^�>�͘�tŚĂƚ�ũŽǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͕�
ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƌĞĂŵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĚŽ�ĂƐ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ  ͘
���KŶ�:ƵŶĞ�ϭϭ͕�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͊�&Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ũŽƵƌŶĞǇ͕�/�Ăŵ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ũŽǇƐ͕�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂŶƚ͕�
ĂŶĚ�ůŽǀĞůǇ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͘�>Ğƚ͛Ɛ�
ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ďŝŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͊ 
>ŽǀĞ͕ 
WĂƐƚŽƌ�>ĞƐůŝĞ 
 
 
 

��EŽƚĞ�ŽĨ��ĂƌĞ 

6$/&�6ЏЇЇϿЌ��2ЀЀЃϽϿ�+ЉЏЌЍ 

DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
&ƌŝĚĂǇ͗��ůŽƐĞĚ 



:ϻЌЇЃЈЁ�&ϿЈЎϿЌ�1ϿϿϾЍ 

�3DJH��  

   

�3DJH��  

ЌϿЀІϿϽЎЃЉЈЍ�ЉЈ�ϻ�6ЊЃЌЃЎЏϻІ�7ЌЃЊ DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϱ 
ϭϮ͗ϬϬ-ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͊���ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ƚĂŬĞƐ�
ƉůĂĐĞ�:ƵůǇ�Ϯϱ�ĨƌŽŵ�ŶŽŽŶ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘ 
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƌĞĚĐƌŽƐƐďůŽŽĚ͘ŽƌŐ͘�
tĂůŬ-ŝŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 
dǁŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶ�EĞůƐŽŶ�Ăƚ�
ϳϭϱ-ϰϳϬ-ϬϬϯϴ�Žƌ�
ũĂŶŶĞůƐŽŶ͘ϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

6$/&�%ІЉЉϾ�'ЌЃАϿ�'ϻГ 

0LQLVWU\�1LJKW�
0HHWLQJV 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�DŝŶŝƐƚƌǇ�EŝŐŚƚ�ŝŶ�:ƵůǇ͘�
ZĞŐƵůĂƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�
ƌĞƐƵŵĞ��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͘ 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϳ��ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ƌŽƐƐǁĂǇƐ�
�ĂŵƉŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ƵŐƵƐƚ�ϴ-ϭϭ�Ăƚ�
tĂǇƉŽƐƚ��ĂŵƉ͘ 

1ЉЃЍГ�2ЀЀϿЌЃЈЁ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƟŵĞ͘ 

%ϻЊЎЃЍЇ�2ЌЃϿЈЎϻЎЃЉЈ 

A Note from Pastor Justin 

^ŚƵŬƌĂŶ�,Ăďŝďŝ�;�ƌĂďŝĐ�ĨŽƌ�͞dŚĂŶŬƐ͕��ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͟Ϳ 
���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚĞĞƉ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ŵŝůůĞŶŶŝĂ͘ 
���KŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�/�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ—ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ͕�
ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇ�Ăƚ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ŵǇ�ĂůŵĂ�ŵĂƚĞƌ—
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌƵŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞůůƐ͕�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂůŬĞĚ͘ 
����ƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌ�ŝŶ�ŵĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�
ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ͕�
ĚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�:ĞƐƵƐ͛�ůŝĨĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌ�ŝŶ�ŵĞ�ƌĞůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞů�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ŽĨ�:ƵĚĞĂ͕�
ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐƚŽŶĞƐ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ƐƚŽŽĚ͘ 
���^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƉŽǁĚĞƌ�ŬĞŐ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶƌĞƐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�/�&�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�^ŚŝƌĞĞŶ��ďƵ��ŬůĞŚ͕�/�
ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
���tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ŝŶ�
ŐƌĞĂƚ�ĚĞƚĂŝů͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŵǇ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�—�Wƌ͘�:ƵƐƟŶ� 

 
WŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ�
ŽƵƚƐŝĚĞ��ů-
�ƋƐĂ� DŽƐƋƵĞ—
ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ��ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZŽĐŬ� 
 
Wƌ͘�:ƵƐƟŶ�ŝƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϬ—ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 
&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌƚŚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�
ŶĞǁƐ�ĐǇĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͘��Ƶƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ͕�ĐůĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂƵƐĂƵ�ĂƌĞĂ�
ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǁĂƌ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ǁŚĞŶ�ǁĂƌƐ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ƚŽ�ƉƌĂǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϬ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ�Ăƚ�
&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
tĂƵƐĂƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�hŬƌĂŝŶĞ͘ 
WĞĂĐĞ�—�Wƌ͘�:ƵƐƟŶ 

3ЌϻГϿЌЍ�ЀЉЌ�8ЅЌϻЃЈϿ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

�3DJH�� 

$�Ѕ�)ЃЈϻЈϽϿ�$ЈЍБϿЌЍ 

tŚĂƚΖƐ�ŶĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͍ 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ�ůŝďƌĂƌǇ͘�^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�
ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǁĞ͛ƌĞ�
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂĚƵůƚ�ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ͊��Ƶƚ�ƚŚĂƚ͛ Ɛ�
ŶŽƚ�Ăůů͙ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͗ 
 

· EĞǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ 
· �ŽŽŬƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ�—ĨƌŽŵ�ǀĂƌǇŝŶŐ�

ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ 
 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƵƐ�ŽƵƚ  ͊

DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϲƚŚ 
ϴĂŵ�–�EŽŽŶ�;ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ 
,ĞůƉ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ͕�ƌĞůŽĐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŵ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�
ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ�;ŐůŽǀĞƐ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽĞĚ-ƐŚŽĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘Ϳ�
ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͊ 

^ŽŵĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�^�>��ĮŶĂŶĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�Žī�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�
ĨĞǁ�ƚŽƉŝĐƐ�ǇŽƵ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ͗ 
—,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽĞƐ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��>���
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͍�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϱй�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐͿ�ĂƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĞŶƚƌĂů�
^ǇŶŽĚ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�;��^tͿ͘�dŚĞǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ϱϬй�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǁŝĚĞ��>��͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�Ψϯϭ͕ϴϬϬ͕�ŝŶ�
ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�Ψϯϳ͕ϮϬϬ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ǁĞ�
ƉůĞĚŐĞĚ�Ψϯϳ͕ϮϱϬ͘ 
—tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐĂƌƉĞƟŶŐ͍�dŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƌĞŶĞǁĂů�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ΨϰϬ�ĨŽƌ�ϰϬ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƉƉĞĂů͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�
ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ψϲϴ͕ϲϱϴ�ƐŽ�ĨĂƌ͘�dŽƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞƟŶŐ�
ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϵϵ͕ϭϳϱ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƵĚŐĞƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ΨϰϬ�ĨŽƌ�ϰϬ�
ĨƵŶĚ͕�ƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ďĞĨŽƌĞ��Ks/��ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŶŽǁ͘ 
—,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͍�/ƚ�ǀĂƌŝĞƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�
ŵŽŶƚŚ͕�ďƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dK��ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�
ϰϮ͘ϱй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�sĂŶĐŽ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϵй͕�ƐŽ�
ĂďŽƵƚ�ϱϭй�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�Ϯ�Žƌ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�EĞƚǁŽƌŬ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬĂŶƐǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
&ŝŶĂŶĐĞͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ůĂďĞůĞĚ��Ψ<�
&/E�E���ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͘ 

&ЂϿϽЅ�ЃЎ�2ЏЎ—7ЂϿ�6$/&�/ЃϼЌϻЌГ 

/ϻЈϾЍϽϻЊϿ�+ϿІЊ�1ϿϿϾϿϾ 

 

^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĞǆƚŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͘�
dŚĞ�^ĞǆƚŽŶ�ǁŝůů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ůĂǇ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂŝĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ ďǇ :ƵůǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ  ͘

6ϿϿЅЃЈЁ�6$/&�6ϿВЎЉЈ 

^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�Ăƚ�
^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͊ 
 

�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϮϮ͗��ĂŵƉ��ƌĞĂƟŽŶ 
��ƵŐƵƐƚ�ϴ-ϭϭ͕�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�ĂŐĞƐ�ϰ-ϳ 
�ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϱͬĐŚŝůĚ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇͿ� 

�ƚ�s�^͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘ 

 
�ĂǇ��ĂŵƉ�Ăƚ�tĂǇƉŽƐƚ 
�ƵŐƵƐƚ�ϴ-ϭϭ͕�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ-�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϯƌĚ-ϲƚŚ�'ƌĂĚĞƐ͖��ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϮϬͬĐŚŝůĚ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŐƌĂĚĞƐ�ϯ-ϲ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�tĂǇƉŽƐƚ��ĂŵƉ�
ĨŽƌ�ϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐĂŵƉ�ĨƵŶ͊�,ŝŬŝŶŐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ�
ŐĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂǇƉŽƐƚ�ĐĂŵƉ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ  ͘
 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�>��ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĐĂŵƉƐ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ͗ 
:ĞŶŶĂ�Ăƚ�ũĞŶŶĂΛƐĂůĐ-ǁĂƵƐĂƵ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ͘ 

7ЃЇϿ�ЀЉЌ�6ЏЇЇϿЌ�&ϻЇЊ� 



�3DJH��  �3DJH��  

6$/&�0HPRULDO� 
*LIWV 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐŝŌƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƐƉĞĐŝĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�
ŐŝŌ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 

:ϿϿЅІГ�:ЉЌЍЂЃЊ�ϻЎ�+ЉЇϿ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ��ŚĂƌƚĞƌͬ
^ƉĞĐƚƌƵŵ 
^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�>��
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ��ŚĂƌƚĞƌͬ^ƉĞĐƚƌƵŵ�ĐŚĂŶŶĞů�ϵϴϬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ͗ 
 

 dƵĞƐĚĂǇ����Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ   &ƌŝĚĂǇ���ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 dŚƵƌƐĚĂǇ���ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ  ^ƵŶĚĂǇ��ϳ͗ϬϬ�Ăŵ 

3ЌϻГϿЌ�&ϿЈЎϿЌ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŵǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƩǇ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ǀĞƚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ͕�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ǁŝůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨŽŝůŝŶŐ�ŵǇ�
ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŬŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘� 

—'ĞƌŚĂƌĚ��͘�&ƌŽƐƚ 
&ƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞƟŵĞ͗���dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϴͿ 

3DVWRUDO�+RPH�
9LVLWV 
/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͕�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�
Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚ͘ 

6DLQW�$QGUHZ�6SHQGLQJ�3ODQ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͗� 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ �� ������������ � �ϯϳϵ 
zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ   Ψ���ϰϲ͕ϱϰϯ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ  Ψ���ϱϵ͕ϯϲϬ 
'ŝŌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�;ůĞƐƐͿ�ƚŚĂŶ�ĐŽƐƚƐ  Ψ��;ϭϮ͕ϴϭϳͿ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

^ƵŶĚĂǇƐ͕�:ƵůǇ�ϭϳ͕�Ϯϰ͕�ĂŶĚ�ϯϭ 
EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
^ƵŶĚĂǇƐ͗�:ƵůǇ�ϭϳ�ĂŶĚ�Ϯϰ͕�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘� 
EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϭϱ-ϴϰϮ-ϯϯϯϯ͘ 
͘ 

1ϿБ�0ϿЇϼϿЌ�2ЌЃϿЈЎϻЎЃЉЈ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĮƌƐƚͿ͍ 
�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϮ-ϯϯϯϯ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂĚĚĞĚ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 
 

ЀЉЌ�ЎЂϿЍϿ�БϿ�ЊЌϻГ��� 

�ŶŶĞ 
�ŶŶĞƩĞ 
�ƐŚůĞǇ 
�ĂƌďĂƌĂ 
�ĞůůĂ 
�Ğǀ 
�Žď 
�Žď�'͘ 
�ƌĂĚ�Θ�>ŝƐĂ 
�ƌĞŶƚ 
�ƌǇĂŶ 

�ŝŶĚǇ 
�ĂŬ�Θ�<ĂƚŚǇ� 
�ŚĂƌůĞƐ 
�ĂŶ 
�ŝĂŶĞ 
�ŝĂŶĞ 
�Ě 
�ůůŝĞ 
'ĂƌǇ 
,ŝůŵĂƌ�Θ�ZŽƐĞͲ
ŵĂƌǇ 

:ĞĂŶ 
:Ğī�Θ�^ŚĂŶŶŽŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ 
:ĞƐƐĞ 
:ŽĞ 
:ŽŚŶ 
<ĂǇ 
<ƌŝƐƟŶ 
>ĞĂŶŶ 
>ŝŶĚĂ 
DŽŶŝĐĂ 

DŽŶŝĐĂ 
EŝŬŬŝ 
WĂŵ 
WĂƚƌŝĐŝĂ 
ZĂůƉŚ 
ZĞŶĞĞ 
ZŝĐŬ�Θ�dĂƌǇ 
ZŝůĞǇ 
ZŽďŝŶ 
^ĂŶĚǇ 
^ĂŶĚǇ 

^ŚŝƌůĞǇ 
dĞƌƌǇ 
dŚŽŵĂƐ 
dŝŵ 
dƌĂĐǇ 
�ƵƌŶ 
�ŵǇ 
&ƌĂŶŬ 
<ĂƟĞ 
:ƵĚǇ� 
�ƵůůĞŶ 

:ŝůů 
�ĞŶ 



 
 

 

 �3DJH�� 



Open to All 

 

�������&RXQW\�5RDG�11 
:DXVDX��:,������-���� 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂī 
ZĞǀ͘�>ĞƐůŝĞ�K͛�ĂůůĂŐĂŚŶ͕�>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:ƵƐƟŶ�^ŵŽŽƚ͕�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘�:Ğī�DĂƌƟŶƐŽŶ͕�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�WĂƐƚŽƌ 
:ĞŶŶĂ��ŝĞĚƌŝĐŚ͕�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
<ĞƌƌǇ�&ĞŚƌŵĂŶ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 
WĂƚƌŝĐŬ�<ŝĞƉĞƌ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
:ŽǇ�DŝƚĐŚĞůů͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ĂǀĞ�WĂŝƐĂƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
 

             
 

:h>z 
ϰ              KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�,ŽůŝĚĂǇ 
ϭϬ-ϭϱ           �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĂŵƉ 
Ϯϱ             ^�>���ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ 
 

�h'h^d 
ϴ-ϭϭ           sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů 
ϴ-ϭϭ           �ĂǇ��ĂŵƉ 
d��           WĞƚ�^ƵŶĚĂǇ 

8SFRPLQJ�(YHQWV�$FWLYLWLHV 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ� 
DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ��� ϴ͗ϯϬ�Ăŵ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 

^�>��ŝƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 


